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Lab Altobello

© Matteo Grassi e Mariarosa Beda

Nel cuore del quartiere Altobello a Mestre,
Lab Altobello si configura come un innovativo
centro multifunzionale che coniuga

servizi per I’infanzia, spazi di coworking

e iniziative comunitarie. Questo progetto
nasce all’interno del piU ampio intervento di
rigenerazione urbana Contratto di Quartiere
II: Mestre_Altobello. Da Macaéeé alle Barche,
promosso, nel 2004, dal Comune di Venezia
e finanziato da Stato, Regione e con fondi
europei (Nicoletto 2023).

Dall’asilo al coworking:
un modello integrato di
rigenerazione urbanae
inclusione sociale

( coworking plus )




COWORKING PLUS

Il quartiere Altobello, noto anche come
Macallé, nasce come area residenziale
per gli operai di Marghera ma si deteriora
nel tempo raggiungendo un significativo
stato di degrado urbano, con numerosi
edifici di edilizia residenziale pubblica in
stato di abbandono - molti dei quali ri-
sultano vuoti o occupati senza titolo — e
caratterizzato da un fenomeno di mar-
ginalizzazione sociale. Durante la fase di
progettazione preliminare, & percio svolto
uno studio dettagliato del quartiere, della
sua storia e delle sue problematiche, con
il supporto degli uffici comunali e delle
associazioni locali. Attraverso I'interven-
to di rigenerazione, I’obiettivo principale &
riqualificare la zona residenziale median-
te la creazione di nuovi alloggi, il recupe-
ro delle residenze di edilizia popolare, la
realizzazione di attrezzature di quartiere
e la pedonalizzazione di alcune aree atte
a migliorare non solo la qualita della vita
ma anche la coesione sociale nel quartie-
re (Sumo; Miotto 2017).

Situato in Via Altobello 7L e 7M, alla
fine dell’area pedonale di via Costa, lo
spazio si propone come un centro di ec-
cellenza per le politiche dell’infanzia e
della famiglia, promuovendo un modello
di welfare comunitario e partecipativo
(Lab Altobello; EVenice). Il progetto ar-
chitettonico, affidato dal’Amministra-
zione Comunale di Venezia agli architetti
Mariarosa Beda e Matteo Grassi, ha pre-
visto la ristrutturazione di un edificio sto-
rico nell’area Trolese e la realizzazione di
un nuovo fabbricato a esso connesso. Nel
2013, lo stesso Comune emette un bando
per la concessione degli spazi che preve-
de I'obbligo di destinare un ambiente a
ludoteca cittadina per diverse fasce di
eta (fino a circa quindici anni) e sfruttare
il nuovo edificio come polo musica e mul-
timediale per giovani studenti. Il contrat-
to permette inoltre alle realta proponen-
ti di progettare altri servizi dedicati alle

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
HOME WORKING PLUS

famiglie del territorio (anche a pagamen-
to) per rendere sostenibile economica-
mente la gestione della struttura (Citta di
Venezia). La progettualita di Lab Altobello
nasce perd da un processo di progettazio-
ne partecipata che porta ad alcune modi-
fiche rispetto a quanto prospettato inizial-
mente. Questo approccio ha garantito che
il progetto rispondesse alle reali esigenze
della comunita, promuovendo un senso di
appartenenza e responsabilita condivisa.
Il coinvolgimento attivo dei residenti at-
traverso la Delegazione di quartiere e le
riunioni intercorse con i rappresentanti
delle diverse Direzioni del Comune di Ve-
nezia, portano a sostituire nel programma
funzionale lo spazio polifunzionale per i
giovani con un asilo nido.

Le cooperative sociali Sumo e Forma-
set che si aggiudicano il bando, si inseri-
scono, insieme ad altri attori del territo-
rio (CAES), in questo processo che vede
come propria logica di base quella del
welfare mix, che integra risorse pubbli-
che e private per offrire servizi flessibili e
innovativi alla comunita (Formaset 2014;
Formaset 2015). Rispetto ad alcuni casi
in cui la creazione di uno spazio di lavo-
ro diventa motore per la realizzazione di
una serie di servizi di cura, Lab Altobello
si configura come I’esatto opposto. Sumo
inizia immaginando vari servizi rivolti
all’infanzia per poi allargare lo sguardo ai
genitori e, piu in generale, alle famiglie del
quartiere, concependo servizi di concilia-
zione famiglia/lavoro, progetti di inseri-
mento lavorativo, e uno spazio coworking.
Idee queste, innovative per il tempo', che
hanno costituito il plusvalore che ha ga-
rantito a Sumo di aggiudicarsi il Bando.

Per la precisione, il programma fun-
zionale prevede: il micronido “Baby Lab”,
per bambini dai 6 ai 36 mesi, gestito con
orari flessibili per rispondere alle esigen-
ze delle famiglie; il servizio di babysitting
collettivo “Babysitting Plus” per bambini

CAROLA
D'’AMBROS
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Ridisegno del progetto
realizzato da Maria Di
Vivo.
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dai 4 ai 10 anni; la ludoteca, uno spazio
progettato per il gioco di piccoli e gran-
di — ad accesso gratuito previo tessera-
mento —; laboratori e corsi educativi e
ricreativi per diverse fasce d’eta, tra cui
teatro, arte e lingua inglese; servizi di
supporto alla genitorialita, con incontri e
percorsi di accompagnamento per geni-
tori, condotti da personale specializzato;
spazi per eventi e feste disponibili a una
cifra irrisoria per promuovere la socializ-
zazione tra le famiglie del quartiere; in-
fine lo spazio coworking, aperto a free-
lance e piccole imprese, che promuove la
creazione di reti tra professionisti e I’'av-
vio di imprese sociali, offrendo supporto
e incentivi. Per mettere in dialogo questa
gamma di servizi e conciliare sfera fami-
liare e privata, Sumo ha inoltre attivato
il progetto “Coworking Family Friendly”
che prevede, per gli utenti dello spazio
coworking, la possibilita di usufruire (a
prezzi calmierati) dei servizi di babysit-
ting e supporto alla genitorialita.

Dal punto divista architettonico, il pro-
getto e stato elaborato a monte dell’attri-
buzione alla cooperativa Sumo quindi con
ancora alcuni interrogativi sulle destina-
zioni funzionali definitive. La disposizione
degli spazi & stata percio progettata per
favorire la flessibilita e ’adattabilita alle
diverse e future attivita. Le linee guida del
progetto, come sostengono gli architetti
Beda e Grassi sono «il rapporto tra vec-
chio e nuovo, il contatto fra i due edifici, il
rapporto interno-esterno e lo studio degli
elementi naturali (orientamento, soleg-
giamento e ventilazione naturale)»2.

Partendo dall’esterno, I’entrata princi-
pale su via Altobello consente I’accesso
a un ampio percorso pavimentato che
attraversa il giardino. Questo spazio &
concepito non solo come luogo di ingres-
s0 ma anche come estensione all’aperto
delle attivita interne, luogo per il gioco ma
anche per la socializzazione. Una lunga

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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panca lineare in cemento costeggia in-
fatti il percorso e diventa occasione per
una seduta informale, oltre che confine
rispetto all’adiacente giardino, piU riser-
vato, perimetrato da una fascia densa di
vegetazione a protezione dei bambini che
frequentano il nido®. Mentre il percorso &
comune, gli accessi ai due edifici sono
separati, cosi come sono differenziate
le funzioni. Ledifico storico & prevalen-
temente destinato a ludoteca. Dallo spa-
zio di accoglienza al piano terra si sale al
vero e proprio spazio giochi al primo pia-
no. Un ampio salone, caratterizzato da un
enfilade di finestre e rivolto a sud, & suc-
cessivamente arredato? come uno spazio
montessoriano, allestito con arredi, giochi
e materiali su misura di bambino e ragaz-
zo (Venezia Today 2013). Il secondo pia-
no dell’edificio, che oggi ospita lo spazio
coworking, non aveva ancora, al tempo,
una destinazione precisa ma si prevede-
va la realizzazione di una sala informatica.
Per questo motivo, pur replicando il salone
al piano inferiore, lo spazio € stato dotato
di un maggior numero di prese elettriche e
di un armadio di permutazione per la tra-
smissione dei dati.

Nel nuovo edificio, piU basso, viene
invece collocato I’asilo nido, diviso tra
lattanti e divezzi. A questo si accede da
un ingresso cilindrico, come scavato dal
volume regolare del fabbricato, che fa da
cerniera e filtro tra I’'area comune del nido
rivolta a sud e un secondo spazio giochi.
Quest’ultimo, di minori dimensioni, pro-
tendendosi a ovest, diventa collegamen-
to alla zona dormitorio lattanti collocata
al piano terra dell’edificio storico. Il dor-
mitorio dei divezzi é collocato all’opposto
sul lato est del nuovo fabbricato e si col-
lega a nord alla fascia di servizi compren-
denti cucina, dispensa, spogliatoi, ser-
vizi igienici e lavanderia, oltre che a una
rampa di scale che conduce a due stanze
al piano superiore usate come ufficio e
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saletta per insegnanti. Al di |a dei servizi
e dei dormitori che vengono controsoffit-
tati, gli spazi comuni godono di un’ampia
altezza interpiano (circa 4,5 m). Tale al-
tezza consente ai due progettisti di la-
vorare per incastri di volumi: la ludoteca
al primo piano dell’edifico storico & fatta
proseguire nel volume di collegamento
verso il nuovo edificio tramite una passa-
rella completamente chiusa e “sospesa”
al di sopra dello spazio giochi lattanti. E
un elemento di passaggio, attrezzato con
una lunga panchina integrata alla parete,
che da I’accesso a un ulteriore spazio gio-
co (per bambini da O a 5 anni). Quest’ul-
timo e inserito in un volume all’incirca
quadrato sorretto dai muri dell’ingresso a
piano da terra e a sbalzo rispetto a que-
sti ultimi. Cosi se, a un primo sguardo, si
legge una separazione tra nido e ludote-
ca che deriva dalla necessita di dividere
due funzioni che hanno utenze, orari ed
esigenze differenti, a ben guardare, pro-
prio perché si tratta in entrambi i casi di
servizi all’infanzia, i due architetti hanno
previsto, attraverso un innesto di volumi,
di interrelare le due funzioni. La logica
che accomuna poi i due edifici & quella
di accorpare i servizi in una fascia nord
e collocare gli spazi di relazione a sud,
privilegiando il contatto con I’esterno.
Contatto ottenuto, per quanto riguarda
I’edificio storico, anche attraverso dei
bow-windows che rimarcano la succes-
sione di finestre lungo tutta la facciata
principale e, per quanto concerne il nido,
grazie ad ampie pareti vetrate e ad alcuni
volumi che “forano” la copertura diven-
tando “cannoni di luce”.

Lab Altobello rappresenta un esem-
pio virtuoso di rigenerazione urbana e
innovazione sociale, dove Iarchitettura
partecipata e la logica del welfare comu-
nitario come principio base si integrano
per creare un ambiente a misura di fami-
glia. Paspetto degno di nota & la gestione

COWORKING PLUS E COLLECTIVE
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ottenuta attraverso la collaborazione tra
istituzioni pubbliche, cooperative sociali
e cittadini che ha permesso di realizza-
re un modello replicabile di sostenibilita
lavorativa e inclusione sociale. In questo
modello, il coworking & il fattore trainante,
a livello economico, dell’intero sistema, e
permette anche il sostentamento di tut-
te le altre attivita offerte gratuitamente
0 a prezzi esigui. Proprio per questo mo-
tivo e a fronte delle difficolta riscontrate
durante il periodo pandemico, la societa
Sumo ha scelto di offrire questo servizio
e affittare lo spazio a un’unica piccola im-
presa in grado di garantire una maggiore
continuita e solidita di entrate rispetto
alla volubilita della frequentazione di li-
beri professionisti. Questo a discapito di
una primigenia idea di condivisione dello
spazio di lavoro.
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Note

1. Nell'elaborare il suo progetto di partecipazione
al Bando emesso dal Comune di Venezia, Sumo
osserva e si ispira allantecedente esperienza di
Piano C. Storico spazio coworking milanese che
combina spazi lavoro e servizi alla genitorialita.

2. Intervista rilasciata da Mariarosa Beda e Matteo
Grassi il 17 maggio 2024.

3. Il progetto del giardino in realta era piu com-
plesso di quanto realizzato e comprendeva una
serie di opere che articolavano il sistema del verde
e del suo arredo in diverse aree a seconda della
funzione interna con cui dialogavano, arricchite
anche da diverse attrezzature per il gioco e a scopo
educativo.

4. Si sottolinea che gli architetti Beda e Grassi non
si sono occupati del progetto d’'arredo degli spazi.

LAB ALTOBELLO
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Analisi urbana e dei tempi

Il quartiere presenta una molteplicita di

caratteri urbani eterogenei e una condizione

di rigenerazione ancora in corso. Il tessuto
prevalente é residenziale, privo di un'effettiva
configurazione unitaria. Ai piani terra si trovano
attivita commerciali e ricettive, concentrate su
via Costa. Servizi come la scuola “La Pellegrina”,
la “Portineria di Quartiere” e Uex scuola “Pellico”
animano larea. Spazi verdi, alberati e attrezzati,
offrono respiro al costruito. Due vuoti urbani
anord e a ovest: l'area “Ex Calvazara’, ex sito
industriale dismesso e larea dell'ltalgas, sono
entrambi in fase di bonifica. Il sistema carrabile,
cosl come il trasporto pubblico, sono collocati agli
estremi del quartiere; lambito interno si presenta
pertanto pedonale con accessi limitati.

I ritmi del quartiere evidenziano un equilibrio

tra i vari comparti attivi sul territorio, con poche
attivita per categoria. Gli esercizi commerciali

si estendono su due fasce giornaliere, interrotte

Venerdi Sabato
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nelle ore adibite alla pausa pranzo. Le attivita
ricettive hanno orario continuato. I servizi
pubblici e privati sono usualmente aperti al
pubblico nelle ore diurne, con orario continuato,
fino al primo pomeriggio.

A Mestre, lo spazio predispone le sue attivita
principali dal lunedi al venerdi. Il servizio del
micronido e aperto dalle 7:30 alle 17:00, mentre
la ludoteca ¢ attiva dalle 16:00 alle 19:00, cosi
come il servizio di baby-sitting Plus. Il coworking
é fruibile liberamente. Gli spazi esterni, recintati
e comunicanti, sono due: uno funge da ingresso
e segue gli orari generali di apertura; laltro &
parte del micronido e ne rispetta la timeline.

Le attivita aperte al pubblico non seguono

una programmazione rigida, ma vengono
attivate in base alla disponibilita e alla capacita
organizzativa della cooperativa Sumo, che
coordina e gestisce l'iniziativa.

Domenica

Diagramma temporale.
1 © Marco Mareggi e Maria

Girimonte

Work

Amenities Commercial
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A cura di Isabella Giola

Linserto presenta i risultati della mappatura
estesa che ha riguardato la ricerca di
configurazioni spaziali innovative degli ambienti
dedicati allo svolgimento del lavoro agile in ambito
nazionale — con un focus su Milano e Cagliari,

le due citta oggetto della ricerca —, con alcuni
approfondimenti internazionali.







Il volume Work-Care Spaces propone

una riflessione interdisciplinare sulle
trasformazioni spaziali, sociali e di

genere scaturite dal lavoro da remoto,
analizzandone le ricadute sull’abitare
contemporaneo e sulle pratiche quotidiane
di cura. Attraverso contributi teorici e
I’analisi di progetti nazionali e internazionali,
il volume delinea una nuova grammatica
dell’abitare-lavorare, in cui i Work-Care
Spaces si configurano come dispositivi

di welfare diffuso capaci di intrecciare
produzione e riproduzione, vita e lavoro,
prossimita e inclusione. Le riflessioni
raccolte, esito scientifico del progetto
biennale PRIN2022 ESCAPES - Soluzioni
spaziali sperimentali per la gestione
sostenibile di lavoro a distanza e cura
familiare, mirano a stimolare nuove
alleanze tra accademia, imprese, istituzioni
e cittadinanza, incoraggiando azioni
orientate a trasformare la flessibilita del
lavoro in un’opportunita concreta di equita,
sostenibilita e riconoscimento del tempo di
ciascuno.
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