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L’ elaborazione progettuale della nuova 
sede BNL Paribas a Roma, eseguita da 
5+1AA (Alfonso Femia, Gianluca Pe-
luffo), si focalizza sui paradigmi della 

sostenibilità, dell’innovazione tecnologica e della 
funzionalità, al fine di conseguire elevati standard 
prestazionali ed energetici tesi a ridurre l’impatto 
ambientale e i costi di gestione. 
La costruzione (commissionata dalla committen-
za BNP Paribas Real Estate Property Development 
S.p.A., secondo l’esecuzione condotta da PGC Par-
sitalia quale general contractor), è rivolta a ospita-
re e riunire in un unico luogo i diversi uffici del grup-
po bancario nella Capitale: pertanto, la nuova sede 
comprende spazi e servizi per i dipendenti, con aree 
dedicate alla formazione, ristorante aziendale, un 
asilo nido, un’area fitness, un auditorium e un par-
cheggio interrato (per la superficie complessiva pa-
ri a circa 85.000 mq), in prossimità alla zona Roma 
Tiburtina. 
Lo studio tecnico-esecutivo contempla il trasferi-
mento dell’originario concept progettuale nella re-
alizzazione, nel rispetto dell’estensione planimetrica 
disposta longitudinalmente all’area, ridotta e stret-
ta; la composizione dinamica degradante dell’orga-

Elaborazione 
compositiva 
e costruttiva 
delle soluzioni 
innovative 
applicate alla 
nuova sede 
romana di BNL 
Paribas a Roma, 
progettata da 
5+1AA (Alfonso 
Femia, Gianluca 
Peluffo)

Geometrico e customizzato 
involucro nuova BNL

a cura di Massimiliano Nastri, Politecnico di Milano; Fotografie: © Oskar DaRiz

nismo architettonico (evitando la formulazione clas-
sica di fronte-retro nel trattamento prospettico) so-
stenendo la progressione volumetrica dalla sezione 
più elevata a quella più affusolata, con la capacità di 
“modificarsi” in accordo all’incidenza della radiazio-
ne solare nel corso della giornata, e lo sviluppo del-
la costruzione su due piani di facciata, una lineare e 
una che agisce sulla deformazione del piano stesso, 
proiettando la percezione della cortina in forma diso-
mogenea e dematerializzata, fino a proporsi in mo-
do cangiante e verso effetti di “rottura” rispetto alla 
visione di insieme.
In particolare, l’elaborazione esecutiva del sistema di 
involucro considera:
•  l’applicazione della facciata vetrata con intelaiatu-

ra in alluminio (prospetto ovest), secondo l’utilizzo 
della tipologia a moduli prefabbricati (cellule);

•  l’applicazione della facciata ventilata, perfezionata 
con la distintiva soluzione architettonica in cerami-
ca (nel riferimento alla tipologia a “bow windows”).

Configurazione e interazione 
paesaggistica
L’elaborazione assume l’obiettivo diretto a considera-
re molteplici aspetti della geometria e del paesaggio 

Configurazione agge!ante e 
proiezione rastremata verso 
lo sbalzo, tale da generare 
l’impianto planivolumetrico 
leggero ed etereo, in relazione 
con i vincoli e le emergenze 
paesaggistiche
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nell’intorno, così come gli innumerevoli vincoli a cui 
il progetto si è dovuto attenere: come, ad esempio, la 
presenza della storica cisterna d’acqua “Mazzoni”. A 
tale proposito, la cisterna “Mazzoni” che insiste sull’a-
rea, vincolata dal Codice dei Beni Culturali, ha fatto 
sì che l’organismo architettonico, in corrispondenza 
di essa, procedesse a dare forma a una “grande fine-
stra” con vista sulla cisterna stessa; e, in tale zona, li-
bera da pilastri, l’edificio resta sospeso da un “ponte” 
in copertura mascherato dalle facciate. Su queste ba-
si, la configurazione aggettante dell’organismo ar-
chitettonico rileva:
•  in corrispondenza della testata esposta a sud, la 

proiezione rastremata sia in pianta, seguendo il pe-
rimetro del lotto, che in elevazione, producendo a 
sbalzo le ultime tre campate e liberando così spa-
zio utile per l’accesso e la via di fuga. La costituzione 
dello sbalzo è risolta mediante travature reticolari 
in acciaio nei piani di facciata e, per effetto del com-
portamento spiccatamente spaziale dovuto all’a-
simmetria della struttura, situate anche nei piani 
di solaio;

•  l’inserimento all’interno dell’area estremamente 
stretta e il rapporto diretto con la stazione Tiburti-
na, che sostengono la composizione lungo una di-
rettrice lineare con il risultato di una costruzione di 
larghezza (pari a 18 m) che raddoppia nella parte 
terminale del corpo di fabbrica, dove le dimensioni 
del lotto lo consentono;

•  la generazione di un impianto planivolumetrico leg-
gero ed etereo, suscitando il dialogo con i vincoli pa-
esaggistici dell’intorno e celebrando una tipologia 
architettonica “collettiva” (laddove gli spazi per l’in-
terazione e la condivisione tra persone e tra singolo 
individuo e paesaggio creano una funzione pubbli-
ca del progetto stesso).

Elaborazione del sistema di facciata
Lo studio del sistema di involucro (gestito da Pich-
ler Projects) considera, principalmente, la messa a 
punto della cortina vetrata (prospetto ovest), in as-
senza di dispositivi frangisole e di schermature (per 
la lunghezza del fronte longitudinale pari a 230 m), 
per la disposizione continua mediante moduli a cel-
lule: al fine di soddisfare questo prospetto, di elevata 
estensione e segmentato da una serie di sbalzi, la co-
struzione accoglie il sistema in alluminio a taglio ter-
mico e vetrocamera (costituito da due lastre di vetro, 
sp. = 10 mm, accoppiate e distanziate tra loro con un 
giunto ermetico, messo a punto per impedire l’infil-
trazione di polveri e condense, laddove il vetro ester-
no, monolitico e temperato, produce elevati valori di 
riflessione luminosa). 

ANALISI INTERFACCE 
CUSTOMIZZATE
Caratteristica peculiare del progetto del sistema di 
involucro riguarda le modalità di connessione tra 
moduli di facciata sfalsati rispetto al piano di posa. 
A tale proposito, lo studio esamina la soluzione 
customizzata delle procedure e dei dispositivi di 
connessione, secondo:
- l’inserimento, oltre il traverso superiore, del profilo 
provvisto della sezione tubolare tesa a seguire la 
conformazione degli innesti e della sezione tubolare 
estesa in forma longitudinale (sostenuta, sul setto del 
traverso, tramite un tubo in alluminio di dimensioni 
pari a 30 × 15 × 2 mm), protesa fino all’inclusione 
della coppia di barrette in poliammide. Tale profilo 
esegue il piano di appoggio rispetto alla membrana di 
impermeabilizzazione, diretta fino al profilo analogo 
in corrispondenza della sezione di facciata interna ed 
allo strato termoisolante in lana di roccia e la lastra 
estradossale di chiusura in Alucobond;
- l’inserimento, oltre il traverso inferiore, del profilo 
provvisto degli innesti protesi nelle cavità e capace 
di gestire, per il tramite del setto verticale esterno 
integrato all’estrusione del profilo, il supporto alla lastra 
intradossale di chiusura in Alucobond, a sua volta a 
contenimento dello strato termoisolante in lana di 
roccia.

Disegno di costruzione (sezione orizzontale): 
procedure di interfaccia e di connessione 
tra i segmenti sfalsati dei moduli di facciata, 
a!raverso la soluzione customizzata di 
collegamento esecutivo e termo-igrometrico
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buendosi oltre il filo strutturale ed il coordinamento 
delle sezioni disomogenee mediante piani sovrappo-
sti definiti entro l’orditura geometrica complessiva.

Costruzione e montaggio sistema  
di facciata
La disamina del sistema si concentra sulla messa a 
punto della tipologia esecutiva a cellule, con pro-
cedure di produzione e di interfaccia customizzate 
(per la superficie vetrata totale pari a 15.000 mq e 
la superfice ventilata pari a 10.000 mq), in accordo 
sia alla costituzione dei telai autoportanti assembla-
ti con vetro strutturale, appesi alle staffe ancorate al 
solaio con possibilità di dilatare verso il basso, sia al-
la definizione dei telai assemblati con profili estru-
si appositamente studiati e completi sia di guarni-
zioni sia di accessori (fissi, apribili e porte), mentre 
le chiusure di tamponamento sono in vetrocamera 
di varie tipologie (vision, spandrel), con la parte re-
trostante coibentata in corrispondenza delle fasce 
marcapiano.
La facciata è ancorata alla sottostruttura portante 
della costruzione per mezzo di staffe in alluminio/
acciaio variamente sagomate, in grado di permet-
tere le regolazioni per le tolleranze di costruzione, di 
montaggio e per i possibili movimenti strutturali: nei 
casi tipici le staffe sono ancorate alla soletta in cal-
cestruzzo mediante la soluzione dei profili annega-
ti e, dove non previsto, con ancoraggi di tipo chimi-
co. Inoltre, in talune zone dell’organismo architetto-
nico si interpone tra le cellule verticali un bancalino 
sfaccettato che, a lati alterni (interno/esterno), assu-
me la funzione di giunto tra le varie “cuspidi” previste 
dal prospetto.

CONFIGURAZIONE  
SISTEMA DI FACCIATA 
VENTILATA
La concezione del fronte opposto a quello vetrato 
accoglie l’esecuzione del sistema di facciata ventilata 
(prospetto est), secondo la modulazione definita dalla 
tipologia senza coibentazione in corrispondenza dei vani 
freddi e dalla tipologia con coibentazione esterna rispetto 
ai vani caldi e ai nuclei in c. a. isolati all’interno degli 
uffici. Il rivestimento è realizzato in piastrelle diamantate 
dalla sagoma tridimensionale (di dimensioni pari a 30 
× 60 mm), che compensano il movimento dell’alto lato 
di facciata con una finitura esterna tale da contribuire 
all’effetto dinamico dell’intero organismo architettonico. 
Queste piastrelle sono disposte in moduli composti da 
due elementi ciascuno e distribuite in lunghezza, allo 
scopo di enfatizzare la percezione cinetica.

Espressione della cortina prospe!ica 
dotata del rivestimento in ceramica 
con funzione ventilante

La soluzione tecnologica, tesa a combinare le chiu-
sure perimetrali per metà realizzate in cellule vetra-
te e per metà in facciata ventilata, si propone di me-
diare le opportunità funzionali ed economiche: ovve-
ro, a livello energetico, la metà trasparente è ritenuta 
“assorbente”, mentre la metà ventilata non è esposta 
all’irraggiamento diretto. Questo meccanismo ren-
de l’edificio salubre e autonomo in termini di efficien-
za poiché in tale modo il corpo architettonico non as-
sorbe né dissipa energia in eccedenza. 
L’analisi del sistema di involucro osserva la calibrazio-
ne planimetrica secondo la disposizione discontinua, 
frammentata e disallineata tra i vari piani, in modo di-
stinto rispetto alla modulazione strutturale (forma-
ta dai pilastri in acciaio, collocati alla distanza assia-
le principale pari a 9.000 m): le sezioni di facciata of-
frono dimensioni lineari particolari e differenti, distri-

Disegni di 
localizzazione (sezione 
orizzontale): sviluppo 
delle sezioni e dei 
segmenti di facciata 
di tipo disomogeneo, 
collocati su piani 
sovrapposti, secondo il 
reticolo di riferimento 
principale impostato 
rispe!o alla trama 
stru!urale in pilastri di 
acciaio
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Il sistema di facciata si estende a partire dal piano ba-
samentale, per mezzo dell’esecuzione del traverso di 
innesto, in forma di bancalina, applicato sulla super-
ficie estradossale del cordolo in c.a. (tramite fissag-
gio chimico con barra filettata M10), con l’interpo-
sizione dello strato coibente in lana di roccia e, ver-
so l’esterno:
•  la guaina di impermeabilizzazione “SG-tan” (Novo-

proof; spessore = 0,75 mm);
•  il rivestimento in lamiera di acciaio zincato (spesso-

re = 8/10);
•  la disposizione del piano di appoggio per le guarni-

zioni esterne (rispetto alla posa della cellula supe-
riore) in lamiera di alluminio (spessore = 15/10), con 
sigillature sia butilica sia strutturale;

…Mentre, verso l’interno il sistema di facciata che si 
estende a partire dal piano basamentale vede:
•  l’estensione della barriera al vapore, in appoggio 

sulla sigillatura butilica (oltre il setto verticale del-
la bancalina) nei confronti del distanziatore in po-
listirolo, protesa al di sotto del pannello isolante in 
polistirene;

•  la battuta della pavimentazione interna sul filo del 
traverso inferiore (afferente alla cellula superiore).

Il modulo di facciata al livello basamentale (a soste-
gno del vetrocamera di dimensioni 6.6.8/14/4.4.2, 
con fissaggio strutturale) si esegue mediante il mon-
taggio sulla staffa portante in alluminio, con perno 
perpendicolare alla piastra (fissata tramite dispositi-
vo halfen): l’innesto della cellula avviene tramite l’ag-
gancio dell’elemento a baionetta collegato al setto 
posteriore dei montanti, mentre l’intera interfaccia è 
racchiusa, all’interno, con il carter in lamiera di accia-
io zincato (spessore = 15/10) a contenimento dello 
strato termo e fonoisolante in lana di roccia. 
La porzione spandrel sopraluce si svolge dal traverso 
superiore fino al traverso intermedio (laddove si diri-
ge il controsoffitto in battuta), comportando il rive-
stimento interno in lamiera di acciaio zincato (spes-
sore = 15/10) e l’interposizione dello strato in lana di 
roccia.

Interfacce tecniche apparati  
di telaio
Le principali procedure connettive tra gli elementi di 
telaio hanno riguardato l’adozione della tipologia di 
giunzione “femmina-femmina” tra i profili montan-
ti, che comprende l’inserimento del connettore in al-
luminio entro le cavità interne, della guarnizione in-
termedia entro le cavità mediane e della coppia di 
guarnizioni a soffietto all’esterno, così come il rive-
stimento in lamiera sulle superfici verticali di solaio 
fino all’avvolgimento della sezione spandrel, unita-

Disegni di costruzione 
(sezione verticale e 
orizzontale): procedure 
di interfaccia e di 
connessione “femmina-
femmina” tra i profili 
montanti a supporto delle 
chiusure in vetrocamera 
(con fissaggio siliconico)

Disegno di costruzione 
(sezione orizzontale): 
procedure di interfaccia 
e di connessione tra i 
profili montanti (secondo 
la giunzione “femmina-
femmina”) per la 
giunzione angolare tra 
moduli di involucro

mente all’ausilio delle sigillature in silicone ignifugo 
e l’esecuzione delle lastre in vetrocamera con fissag-
gio strutturale siliconico direttamente ai setti ester-
ni dei montanti.
Ancora, nel caso delle interfacce angolari, la tipolo-
gia connettiva tra i montanti ha previstol’inserimen-
to del connettore angolare in alluminio entro le cavi-
tà interne e della guarnizione intermedia piegata en-
tro le cavità mediane e l’applicazione di lamiere sago-
mate a “U” fissate entro le nervature sui setti esterni 
(per avvitatura) al fine di realizzare la superficie per il 
fissaggio delle guarnizioni a soffietto all’esterno, con-
templando l’estremità a “gradino” della lastra esterna 
del vetrocamera. 
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