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Elaborazione concettuale, funzionale ed esecutiva del sistema di facciata 
a cellule, con sezioni di pannellatura “tridimensionale”, applicato alla 245 
Hammersmith Betchel House progettata da Sheppard Robson

Combinazione 3D 
tra facciata e rivestimento

L a disamina del progetto identificato quale 
245 Hammersmith Betchel House rileva i 
caratteri concettuali, semantici e operativi 
per la riqualificazione dell’area di Business 

Improvement District a Londra, rappresentando un 
notevole intervento architettonico e apportando, 
allo stesso tempo, l’inserimento di nuovi spazi pub-
blici. La composizione dell’organismo architettoni-
co definisce il principale insediamento di sviluppo 
per l’edilizia terziaria costruito nel quartiere di Ham-
mersmith negli ultimi venti anni (comportando l’in-
clusione di spazi di lavoro flessibili per la superficie 
pari a 22.500 mq e di spazi commerciali per la su-
perficie pari a 970 mq). Lo studio progettuale da 
parte di Sheppard Robson ridisegna l’intero schema 
del contesto, riducendo la massa dell’edificio pree-
sistente e modellando il nuovo mediante l’aggrega-
zione di due corpi paralleli, connessi da un core cen-
trale. Su queste basi, il piano di riqualificazione si ri-
volge all’estensione di una superficie di elevate di-
mensioni che permette la disponibilità nel generare 
molteplici configurazioni degli spazi interni; all’op-
portunità di combinare spazi pubblici vivaci intorno 
all’organismo architettonico, retrocedendolo dal li-
vello della strada di Hammersmith Road e all’inne-
sto, nella parte anteriore dello sviluppo urbano, del-
la nuova piazza panoramica che contorna l’ingresso 
conducente alla reception e agli spazi commerciali 
del pianoterra.
L’elaborazione concettuale dell’intervento architet-
tonico, secondo la poetica progettuale di Sheppard 
Robson, si delinea rispetto ai caratteri percettivi e 
ambientali del contesto, rilevandoi criteri di visione e 
di osservazione della cortina in affaccio su Hammer-
smith Road, nel tipo sia frontale sia diagonale (con-
seguente alla lettura dinamica del prospetto); lo stu-
dio dei prospetti est (relativo al “Blocco Nord”) e nord 
(relativo al “Blocco Sud”) in accordo alla localizzazio-
ne rivolta verso la piazza racchiusa e lo studio dei pro-
spetti sud relativi sia al “Blocco Nord” sia al “Blocco 

a cura di Massimiliano Nastri, Politecnico di Milano; fotografie ©Focchi S.p.A.

Modulazione prospe!ica secondo lo sviluppo 
combinato e “speculare” tra i se!ori composti 
dalle sezioni “volumetriche” di rivestimento
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Sud”, in completo affaccio verso l’irraggiamento so-
lare. L’organismo architettonico è caratterizzato da 
un Grand Arch, dove una suggestiva scalinata media 
il dislivello (di altezza pari a 8 m), collegando la via 
principale e la piazza a un parco sul podio posteriore. 
Questo passaggio di collegamento, così come il nuo-
vo punto di accesso dal parco alla strada adiacente, 
approfondisce ulteriormente la natura aperta e ac-
cessibile del pianoterra, conferendo nuova vita allo 
spazio pubblico fino a ora sottoutilizzato. 
Il progetto del Grand Arch si svolge sulla base del-
la composizione del “Blocco Sud”, caratterizzato 
dall’imponente scalinata che attraversa l’edificio: il 
passaggio produce una sorta di struttura ad “arco” ri-
vestita dalla facciata ideata ed accentuata dall’alter-
nanza tra i pannelli di chiusura in vetro e i pannelli di 
rivestimento in GRC. La facciata trasparente, a prima 
vista, può sembrare limitata alla parte vetrata, ma la 
sfida costruttiva evidenzia lo sviluppo della cortina 
continua per tutta la larghezza del fianco dell’”arco”, 
a cui sono agganciati i pannelli di rivestimento in GRC 
(il cui peso massimo raggiunge il valore pari a 1 t). 
Inoltre, la composizione morfotipologica contempla:
•  la disposizione di spazi aperti e verdi che si intrec-

ciano per tutta la prosecuzione superficiale dell’edi-
ficio, offrendo una connessione visiva costante alle 
numerose caratteristiche naturali del progetto (tra 
le quali, la piazza panoramica, il parco del podio e le 
terrazze al di sopra della copertura);

•  la messa a punto dell’ingresso principale, che consi-
dera la formulazione del sistema di involucro in gra-
do di risaltare l’accesso all’organismo architettonico 
e, allo stesso tempo, di ridurre la presenza degli ele-
menti verticali e orizzontali. Nello specifico, la con-
cezione dell’ingresso principale osserva:

   -  la struttura di elevazione realizzata tramite il siste-
ma di intelaiatura a montanti e traversi a sezioni 
di acciaio saldate, modellate a spigoli vivi e tratta-
te per enfatizzare la resa estetica (essa è progetta-
ta e dimensionata per garantire la luce libera verti-
cale superiore a 7,5 m e la profondità di 300 mm);

   -  la configurazione della modularità orizzontale, che 
influisce su questo dimensionamento della corti-
na prospettica (in quanto la larghezza del modulo 
è pari a circa 3 m);

•  l’integrazione della reception al piano terra con la 
piazza pubblica, consentendo agli elementi verdi 
esterni di alimentare gli ambienti interni dell’edifi-
cio. La reception è arricchita dall’installazione ar-
tistica intitolata “Tre milioni di Fili”, concepita da 
Sheppard Robson e Patricia de Isidoro, che si cor-
rela alla struttura dell’edificio: l’opera costituisce un 
omaggio a tutte le mani coinvolte nella costruzio-

Elaborazione 
euristica: studio 

contestuale perce!ivo 
e ambientale delle 
sezioni costituenti 

l’organismo 
archite!onico e delle 

relative cortine di 
facciata

Composizione 
del Grand Arch 
quale apparato di 
collegamento verso 
gli spazi esterni e di 
riqualificazione dello 
spazio pubblico

Composizione 
interna della 
reception e 
inserimento 
dell’installazione 
artistica “Tre milioni 
di Fili”, cara!erizzata 
da fili dorati sospesi 
tra le mura recesse
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COSTRUZIONE E INTERFACCE TECNICHE DEI MODULI DI FACCIATA
Le procedure esecutive del sistema di facciata riguardano:
•  la disposizione dell’intelaiatura verticale secondo la tipologia di connessione 

“femmina-femmina”, comprensiva della guarnizione di innesto tra i setti 
posteriori, delle guarnizioni di collegamento mediane e delle guarnizioni 
di battuta esterna (nel tipo a “soffietto”). I profili montanti in alluminio sono 
provvisti de:

  -  la cavità posteriore, estesa longitudinalmente, per l’inserimento del 
dispositivo di aggan-cio alle staffe asolate (a loro volta, applicate alle 
superfici strutturali orizzontali di estra-dosso, mediante i profili halfen 
annegati nel getto in c. a.);

  -  le cavità trasversali mediane, con l’estensione tubolare perimetrale di 
irrigidimento;

  -  le cavità tubolari frontali, a cui si collegano le coppie di barrette in poliammide 
a supporto, verso l’esterno, dei profili di telaio customizzati per connettere le 
sezioni a sostegno degli apparati di rivestimento;

•  la disposizione dei profili customizzati in alluminio, a sezione trapezoidale con 
doppia cavità (sostenuti dai profili di telaio collegati ai montanti) per supportare 
le sezioni in lamiera sfaccettate;

•  la modalità di connessione della lamiera estesa direttamente al profilo tubolare 
in proiezione oltre i montanti (per avvitatura);

•  la modalità di fissaggio delle lastre in vetrocamera mediante silicone strutturale.
Allo stesso tempo, il sistema comporta la planarità esterna superficiale tra la 
cortina di rive-stimento in lamiera e i pannelli in vetrocamera, mediante:
•  il fissaggio strutturale delle lastre direttamente alla sezione tubolare esterna 

Disegno di costruzione (sezione orizzontale): procedure di assemblaggio 
del sistema di facciata a cellule, secondo la tipologia di giunzione “femmina-
femmina” tra i profili montanti, e proiezione dei supporti a sostegno degli apparati 
di rivestimento in lamiera. 
In dettaglio: 1. staffa in acciaio zincato; 2. lamiera in alluminio anodizzato rosso; 
3. profili in alluminio ano-dizzato naturale; 4. lamiera in alluminio anodizzato 
naturale; 5. lamiera in alluminio preverniciata nera; 6. isolamento termico in lana 
minerale; 7. guarnizioni in EPDM nero (compatibili con silicone); 8. vetrocamera.

Disegno di costruzione (sezione orizzontale): planarità esterna superficiale 
tra la cortina di rivestimento in lamiera e i pannelli in vetrocamera. 
In dettaglio: 1. staffa in acciaio zincato; 2. lamiera in alluminio anodizzato 
rosso; 3. profili in alluminio anodizzato naturale; 4. lamiera in alluminio 
anodizzato naturale; 5. lamiera in alluminio preverniciata nera; 6. isolamento 
termico in lana minerale; 7. guarnizioni in EPDM nero (compatibili con 
silicone); 8. vetrocamera.

ne dell’edificio, caratterizzata da fili dorati sospe-
si tra le mura recesse della reception, facendo da 
eco a un arazzo tridimensionale che invita il visita-
tore a riflettere sulla realizzazione dell’organismo 
architettonico;

•  l’elaborazione del concept interno, seguendo la na-
tura degli spazi esterni, laddove il pianoterra com-
porta l’estensione della piazza pubblica, evocando 
un ampio spazio comune e, contemporaneamen-
te, una varietà di luoghi più intimi per assicurare ai 
dipendenti il comfort necessario per i momenti di 
collaborazione.

Nello specifico, l’ambientazione interna attinge al-
la tradizione inglese delle arti e dei mestieri fusa 
con il patrimonio industriale, riflettendo la storia del 
quartiere di Hammersmith: l’uso di “materie prime” 
espresso, per esempio, nei soffitti a griglia metallica e 
nei dettagli di illuminazione si correla con i mobili ar-
tigianali creando un’atmosfera tale da generare una 
percezione sia familiare sia industriale.

Elaborazione architettonica  
e tecnologica 
La costruzione è situata alla confluenza tra diverse 
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dei profili, senza le nervature necessarie al collegamento con le barrette in 
poliammide;

•  la connessione del profilo di supporto al sostegno delle lamiere esterne alla 
superficie in-terna relativa al setto longitudinale dei montanti 

Le soluzioni speciali del sistema di facciata coinvolgono:
•  le interfacce tecniche angolari, per cui si adottano i profili con le cavità tubolari, 

le asole di innesto e i profili di telaio a geometrie diagonali;
•  la disposizione dei profili intermedi, definiti da tre cavità tubolari posteriori 

(laddove, nella sezione mediana, si innesta il dispositivo di connessione alla 
staffa) e da una sola cavità frontale, con setto provvisto della coppia di barrette 
in poliammide verso il profilo di te-laio e della superficie di fissaggio strutturale 
al vetrocamera.

Disegno di costruzione (sezione orizzontale): interfacce tecniche angolari e 
disposizione dei profili intermedi. 
In dettaglio: 1. staffa in acciaio zincato; 2. lamiera in alluminio anodizzato rosso; 
3. profili in alluminio anodizzato naturale; 4. lamiera in alluminio anodizzato 
naturale; 5. lamiera in alluminio preverniciata nera; 6. isolamento termico in lana 
minerale; 7. guarni-zioni in EPDM nero (compatibili con silicone); 8. vetrocamera; 
9. staffa in acciaio inox.

Le cellule di facciata sono composte da:
•  la porzione vetrata e le due porzioni pannellate 

orientate in senso ortogonale l’una rispetto all’altra. 
La peculiarità di queste parti pannellate in lamiera 
di alluminio risiede nella finitura e nell’inclinazione: 
essa è espressa dall’intersezione di piani orientati 
ad angoli variabili rispetto alla verticale, mentre la 
finitura è ottenuta tramite la caratteristica anodiz-
zazione di colore rosso;

•  il trattamento delle pannellature che, insieme al-
le diverse combinazioni di inclinazioni, stabilisce 
il pattern dell’organismo architettonico in modo 

strade locali e una delle principali arterie per il cen-
tro di Londra, attraversata dall’omonimo ponte sul 
Tamigi. Nell’insieme, il complesso è costituito da due 
sezioni principali, individuate come “Blocco Nord” e 
“Blocco Sud” (rispettivamente di 10 e 12 piani colle-
gati da un corpo servizi centrale).
Il sistema dell’involucro architettonico (elaborato e 
prodotto da Focchi S.p.A.) è formato da componen-
ti prefabbricati a cellule di elevate dimensioni (com-
prese tra b = 3.000 mm, h = 3.800 mm per la dimen-
sione tipica e b = 4.300 mm, h = 4.700 mm, raggiun-
gendo il peso pari a circa 1.200 Kg). 

ELABORAZIONE 
ARCHITETTONICA  
E TECNOLOGICA CORPO  
DI COLLEGAMENTO
Il corpo di collegamento si affaccia sui prospetti est 
e ovest dell’organismo architettonico, laddove i due 
fronti sono realizzati a est con componenti di facciata 
prefabbricati a cellule completamente vetrati, con 
tecnologia a silicone strutturale (di dimensione tipica 
pari a b = 1.500 mm, h = 3.800 mm): questo mentre a 
ovest presentano un sistema di rivestimento in pannelli 
di alluminio anodizzato di colore argento (di dimensione 
tipica pari a b = 750 mm, h = 3.800 mm; sp. = 3 mm) in 
avvolgimento dei vani tecnici dell’edificio. 
Al fine di preservare i caratteri morfo-tipologici della 
costruzione rispetto alla cortina vetrata, nella zona 
marcapia-no avviene l’inserimento della serigrafia nera 
in corrispondenza della connessione tecnica con la 
struttura di elevazione orizzontale. 
La porzione del corpo di collegamento elevata rispetto 
al “Blocco Nord” (dove si colloca l’accesso al terrazzo 
panoramico ricavato dalla copertura) si determina, 
invece, mediante l’ausilio del pattern serigrafato 
circolare.

Elaborazione 
euristica: concezione 
relazionale tra il 
“Blocco Nord”, 
il “Blocco Sud” 
e il corpo di 
collegamento, 
con la rilevazione 
della tessitura e dei 
moduli dell’involucro
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cangiante ma definito, conferendo particolare  
profondità ai moduli di facciata della cortina 
edilizia;

•  la formulazione interna dei prospetti principali, ul-
teriormente arricchita dai pannelli di chiusura in ve-
tro verticali recessi, sempre realizzati mediante la 
tecnologia sistemica a cellule, a profondità variabi-
le in base all’esposizione. I pannelli si raccordano in 
senso tridimensionale al filo teorico esterno della 
facciata tramite lamiere in alluminio anodizzato di 
colore argento.

Aspetti funzionali del sistema  
di involucro
La facciata principale trasparente è composta da 
componenti a cellule, con tecnologia in silicone strut-
turale, tamponati da vetrocamera performanti (se-
condo i valori di trasmissione luminosa pari a 48,5%, 
di fattore solare pari a 28,5% e di trasmittanza termi-
ca pari a Ug = 1,0 W/mq.K). 
In particolare, le prestazioni delle superfici vetrate so-
no raggiunte attraverso:
•  l’impiego di coating triplo in argento sulla faccia in-

terna della lastra esterna del vetrocamera;
•  l’incremento della funzionalità termoisolante 

dell’involucro, mediante la realizzazione della por-
zione opaca dei moduli a cellula tramite profili a ta-
glio termico e il tamponamento in lana minerale, 
adottando questa stessa soluzione anche per le cel-
lule d’angolo.

La definizione dei componenti prefabbricati a cellula 
si articola rispetto a:
•  la costituzione in base a due distinti piani, per i qua-

li il primo interno garantisce le prestazioni termo-
acustiche dell’edificio, il secondo esterno, costrui-
to tramite una serie di staffe in acciaio e in allumi-
nio, supporta il reticolo di profilati estrusi in allumi-
nio che, a loro volta, racchiudono i pannelli esterni 
di colore rosso. A tale proposito, si precisa che il co-
lore intenso e profondo è ottenuto per mezzo del 
particolare processo di anodizzazione all’interno di 
in un bagno organico seguito da una fase di ano-
dizzazione in bronzo volta a ottenere la lucentez-
za specifica;

•  la gestione logistica dei pannelli di dimensioni su-
periori alle tipologie fisicamente trasportabili su 
strada, delineando un ambito di criticità per cui la 
costruzione si compie attraverso lo sviluppo di mol-
teplici fasi di assemblaggio del pannello (ovvero, 
con l’esecuzione di parte nello stabilimento prin-
cipale in Italia e di parte all’interno di un’area de-
dicata in cantiere per il montaggio prima della po-
sa in opera). 

Configurazione 
dei prospe!i 
principali: chiusure 
in vetro recesse 
a profondità 
variabile in base 
all’esposizione, con 
raccordi in senso 
tridimensionale al 
filo di facciata

Elaborazione euristica: 
concezione esecutiva e funzionale 
delle specchiature e delle sezioni 
di rivestimento

Costituzione dei 
componenti a 
cellula in base a 
due distinti piani, 
per garantire 
le prestazioni 
termo-acustiche e 
per supportare il 
reticolo a sostegno 
dei pannelli di 
rivestimento
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