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Trame resilienti per territori della contemporaneita.
Il caso della Citta Vecchia di Taranto
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Abstract

Nella condizione strutturale di profonde metamosfosi dei contests fisici, sociali, economici e istituzionali, 1 processi di
ngenerazione urbana possono concorrere a costruire trame resilienti nei territon fragili della citti contemporanea,
costruendo politiche che pongano al centro la qualita dell'abitare, 1 bisogni e le aspettative delle commnita locals? I1
papes approfondisce e interroga queste questioni, affrontandole in due parti. s prima ragiona sulle possibilita di
costruire trame resilienti nei processi di rigenerazione urbana, individuando relazioni e prestazioni prima di
confignrazioni spaziali. Attraverso un felsio—programma, da attuare anche in tempi differenti, in un tinnovato approccio
alla regolazione, che ripensi al piano come dispasitive abifitante ogni prospettiva tesa a migliorare la qualita dell’abitare;
indrwiduando le linee di resistenza assieme alla struttura portante del progetto. Un'armatura sulla quale innestare
interventi puntuali (fassel resilients), che concorrono alla sua realizzazione, il cui destino pué mutare al cambiare degh
assetti socio — economici. L seconds mette in tensione le questioni utilizzando un caso studio, la Cittd Vecchia di
Taranto, esempio fra i pia rlevanti della fragiliti dei nostri territori, letto attraverso un Comcorso internazzionale d'idee
(Open Taranto-Citta Vecchia 2016-2017); e un Wanksbgp nel Corso di Dottogato in Urban Planning, Design and Policy del
Dipartimento di Architettura e Studi Urbani del Politecnico di Milano.

Parole chiave: resilience, nrban regeneration, tools and techniques

1 | Costruire trame resilienti

L'urbanistica € oggi quasi esclusivamente gestione e cura quotidiana dell’esistente, insieme di azioni diffuse
€ ordinarie (di cura) e di azioni straordinarie e intensive (di rigenerazione), orientate a un modello di
sviluppo sostenibile. Il progetto, vero e proprio scavo archeologico della citta e dei tecritori, diviene modo
d’identificazione e trattamento della memoria dei luoghi, di cooperazione multisettoriale e
transdisciplinare, che lavora su alcune caratteristiche costanti: modularita, dimensione controllata,
reversibilita, sobrieta, uso temporaneo, contrasto allappropriazione privata della rendita, equita, diritto alla
citta, sviluppo delle capacita (Magnani, Galuzzi, Solero, Vitillo, 2019).

Per rigenerare concretamente e operativamente la citta e i territori contemporanei, dovremo pero essere in
grado di mettere in campo pratiche semplici e convincenti, culturalmente e disciplinarmente fondate
(Musco, 2009; Oliva, 2014; Galuzzi, Pareglio, Vitillo, 2018); capaci di costruire relazioni tra le diverse
componenti costitutive della rigenerazione; traducendole in azioni alle scale approprate, attivando una
strategia integrata e multi-scalare (Oliva, Ricci, 2017), fra le reti degli attori a diversi livelli territorali, le reti
corte e reti lunghe dei processi di sviluppo (Bonomi, 2013), che rappresenta uno degli strumenti pin
efficaci dei modelli sociali place bared.

Questo partendo dal punto di vista che non sia mutata la necessita sociale di governare i processi di
trasformazione utlizzando un dispositivo generale, comunque denominato; ma che sia semplicemente
cambiata I'idea che cio possa avvenire per volonta demiurgica di un decisore. Si tratta di un concetto che
sovverte l'idea di autodalita intesa come riconoscibilita del progettista, ma si propone come rinnovata
attitudine alla cura dei luoghi, intesa come capacita di interpretare i contesti e mediare la costruzione di un
percorso progeftuale allargato nel quale riconoscersi collettivamente (Terracciano, 2014). Le citta e i
territori sono organismi viventi, groviglio di reti materiali e immateriali, costruite dall’agire d'innumerevol,
imprevedibili e caotici attori (Amin, Thrift, 2016). Dentro questo groviglio, le cose accadono, non si tratta




necessatiamente di un bene, ma di un fatto irriducibile; e dallincertezza si puo guadagnare, traendo
vantaggio dal cambiamento e dalle perturbazioni (Christensen, 1985). Questa ineludibile condizione della
citta contemporanea pud essere affrontata individuando relazioni e prestazioni prima che prefisurazioni
spaziali (Oliva, 2002), promuovendo e sostenendo relazioni urbane che affidino alla socialita il compito
primario di qualificare i luoghi in termini di urbanita; all'interno di un processo che non persegue un
obiettivo univoco e prestabilito, ma che si ndefinisce nel mentre (Gabellini, 2010). La finalita &
determinare contesti di favore, in grado di metabolizzare il cambiamento e di accogliere le modificazioni
nel tempo inevitabilmente lungo delle trasformazioni urbane. Prendersi cura richiede infine sempre pin
Iazione dell'abitate, per promuovere una rinnovata qualita degli spazi, per sostenere condizioni di
benessere (individuale e collettivo), per alimentare stili di vita salutari e sostenibili (Vanore, Triches, 2019).
Abbandonando quindi pretese e ambizioni di universalita -spaziale e temporale- dei comportamenti e
ricercando un dispositivo che favorisca i comportamenti virtuosi e penalizzi le cattive pratiche (Thaler,
Sunstein, 2008). La costruzione del bene comune ha bisogno di un processo che ne accompagni la
realizzazione e la gestione: intervenendo quando e dove € necessario, con la massima economia, con scelte
aperte e reversibili, sfruttando il piu possibile le linee di forza esistenti e le tendenze naturali (Eco, 1997);
attraverso programmi capaci di dispiegarsi nel tempo, adattarsi alle circostanze e sfruftare le risorse
disponibili, muovendosi a differenti livelli per costruire quadd, regole, progetti e azioni. La necessara
cultura dell'incertezza, di tempo e di definizione dello spazio, richiede al contempo nuovi modi e stili di
lavoro, da perseguire attraverso dispositivi integrati con la stora, la cultura e la matedalita dei tecritor
locali; che accompagnino e presiedano le successive attivita di progetto e orentino le scelte rispetto alle
possibilita dell’azione (Vitale, 2009). Mettendo in campo un progetto declinato e praticato come processo,
che si svolge a piu livelli e coinvolge molti attori, non come prodotto che disegna in modo preciso e
definitivo la strada del futuro; operando concretamente per selezionare azioni e percorsi. B’ mutato il
concetto stesso di previsione; un cambiamento che non € la presa d’atto dell'impossibilita di costruire
“futun desiderati” - atteggiamento che sancirebbe la fine del progetto -, ma la consapevolezza della
necessita di operare sui “futur possibili” (Palermo, 2009), mettendo in moto un processo d’individuazione
dei problemi attraverso I'esplorazione dei luoghi e il coinvolgimento dei soggetti interessati (Inti, 2019).

Lo scopo non & la previsione in s€, ma la costruzione di senso e la conoscenza delle possibili traiettorie
future, nelle quali 1 soggetti si riconoscano e delle quali si possano appropriare. Ricercando I'anti — Eragiliti
e affrontando aspetti concreti che rignardano la vita delle comunita (Bleci¢, Cecchini, 2015); aiutandole a
costruire programmi utili per odentarne I'azione, che consentano di avere presa sul reale; nella
consapevolezza ineludibile di dovere incorporare nelle dimensioni programmatiche i cambiamenti climatici
e i nschi (Beck, 2013), che si configurano come l'inevitabile orizzonte globale dentro cui ci muoviamo e
orentiamo. Come costruire trame resilienti? Lavorando alla paziente definizione di un felais-programma, da
attuare anche in tempi differenti, che indwvidui alcune linee di forza e resistenza, la struttura portante del
progetto, la sua figura spaziale dominante; che coniughi flessibilita e identita, accogliendo le trasformazioni
future, garantendo la qua.}ité del sistema urbano nel corso del suo sviluppo (Galuzzi, 2010); una cormice-
armatyra, su cui innestare interventi puntuali (fasseli resilienti), radicati nei contesti, processuali, adattativi,
che concorrono alla sua realizzazione e il cui destino puo anche mutare nel tempo al cambiare degli assetti
socio - economici e fisici. Attivando una modalita d’interazione collettiva, un processo collaborativo che
consenta di costruire un’idea di futuro, comunque necessaria per coordinare le nostre azioni (Ble€i¢, 2012;
Dupuy, 2011); mettendo in campo differenti scenari interpretati come store alternative di futuro, veri e
propri sistemi aperti alle eventualit possibili; abbracciando prospettive divergenti e molteplici punti di
vista e fornendo alle comunita un contesto e una traiettoria all'interno della quale riconoscersi. Lo scenario
utile non & quello che ritrae il futuro con precisione, ma quello che consente a una comunita di imparare e
rendersi responsabile (Wade, 2012); e che al contempo favorisce capability approach (Alessandrini, 2019),
mettendo in luce I'esistenza di possibili punti di contatto in grado di creare tecreni comuni per attori
molteplici e determinare possibili spazi di dialogo e azione condivisa (Leino, 2013); rintracciando 1 punti
d’innesco di azioni possibili in grado di generare il cambiamento e individuando attor, misorse e
prospettive che possono determinare I'innovazione (Cottino, 2017). Non occorre raggiungere
necessariamente la costruzione del consenso su medesime visioni future, ma utilizzare un approccio
possibilista, che privilegia il poco al tutto, il realizzabile allirrealizzabile, il gradualismo delle trasformazioni
alla sempre rinviata “trasformazione radicale del sistema” (Caffe, 1990); interpretando I'evoluzione come
trasformazione incrementale del possibile e allargandone la sfera (Meldolesi, 1994, Aldeman, 2013). INel
segno del realismo critico (Gregotti, 2014) che ha sempre contraddistinto Fapproccio pragmatico riformista
(Campos, Oliva, 1991), inteso non solo come opzione tecnica - politica, ma in maniera pin radicale come il
modo di corrispondere allirriducibile imprevedibilita del mondo, proponendosi di avvicinarci per
migliorarlo sempre tenendo in conto la complessita (Oliva, 2014). In estrema sintesi, curare, gestire,
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valutare, piu che predire e dimensionare, confidando in digpesitivi abilitanti, convergenti verso 'aumento
delle capacita e delle liberta urbane.

2 | La Citta Vecchia di Taranto

La Citta Vecchia di Taranto, concentrato speciale di storia e bellezza mediterranea - un’isola di circa 30
ettar tra il Mar Grande e il Mar Piccolo, collegata alla terra ferma da due ponti, un tempo abitata da piu di
trentamila persone, mentre oggi 1 residenti sono meno di duemila, peﬂopiﬁ pescatori e mitilicoltori - eil
luogo e I'occasione per mettere al centro del progetto e della ricerca 1 mutamenti delle forme e dei caratteri
dei dispositivi finalizzati alla rigenerazione urbana (Martinelli D’Onghia, Milella, 2019), con approcci
progettuali concreti che, seppur con alcune differenti strategie, hanno messo in campo la costruzione di
felai-programma e di farselli resilienti, fortemente radicati nei contesti, marcatamente processuali,
dichiaratamente adattativi: il progetto Civifas Maris presentato al Concorso internazionale didee Open
Taranto. Citta Vecchia (2016-2017); e Planning and Design PhD Research Workshop 2079. Dealing with Wicked
Problems: the Case of Taranfo Qld Town, un Workshop organizzato nel Corso di Dottorato in Urban Planning,
Design and Policy del Dipartimento di Architettura e Studi Urbani del Politecnico di Milano (AA
2018/2019). Obiettivo fondamentale e condiviso da entrambe le proposte, € quello di ribaltare il declino
della Citta vecchia, trasformandola da citta del degrado (ambientale, economico, sociale) a citta resiliente e
sostenibile, della cultura, della valorizzazione storica e ambientale.

2.1 | Concorso internazionale d’idee Open Taranto. Cittd Vecchia

Tl Concorso internazionale didee (2016-2017), finalizzato alla riqualificazione della Citta Vecchia della
citta, gestito da Invitalia, Pagenzia nazionale per l'attrazione degli investimenti e lo sviluppe d'impresa,
nell'ambito del Contratto Istituzionale di Sviluppo per P'area di Taranto, & stato promosso dalla Presidenza
del Consiglio dei Ministri, dalla Regione Puglia e dal Comune di Taranto.

La proposta Civifar Maris, una delle diciotto presentate al Concorso, si configura come un progetto
strutturale e strategico al contempo, finalizzato a promuovere un’interazione virtuosa di resilienza
ambientale e sociale; e si articola attraverso cinque mosse progettuali, tattiche e strategiche al contempo:
mettere al centro la storia e il paesaggio locali; innescare progetti concretamente e operativamente fattibili;
riconoscere 1'Tsola dei due Mar come ecologia del paesaggio; declinare il ponte abitato come metafora
concreta dell’ecologia delle relazioni, identificare la Civffas Maris come rappresentazione plastica
dell’ecologia delle stratificazioni.

Mettere al ceniro la storia e il paesaggio locali

Tl progetto s’incentra sulla valorizzazione delle straordinacie identita della citta, storiche ambientali e
paesaggistiche: un palinsesto geografico - ambientale semplicemente da disvelare, considerato quale
matrice dellidentita locale; in che modo? Facendo perno su un’innovativa rete di mobilita sostenibile, che
promuove un’interazione virtuosa di resilienza ambientale e sociale, accessibilita diffusa e interventi
puntuali di rigenerazione dell'identiti straordinada (storica, ambientale, paesaggistica) della Citta Vecchia;
assecondando e lasciando in rilievo le eccezionali linee di forza esistenti Non solo: orentare
Finterpretazione del futuro della Citta Vecchia verso la rigenerazione del mosaico urbano, ambientale e
paesaggistico, apre la prospettiva di una nuova economia e al rafforzamento di antiche e rinnovate attivita
e professioni; che interpretino con intelligenza il cambiamento, sfidando la contrazione economica dei
settori tradizionali maturi. Promuovendo in questo modo un sistema di nuove economie, da ricercare nella
storia e nellidentita della Citta Vecchia; un tessuto economico che si accorda con la vita civile e
Iesperienza collettiva maturata dalla comunita (Civitas Maris); riconciliandola con il proprio presente,
restituendole il senso della propria stora e identita e della cultura materiale e immateriale del mare, della
pesca, dell'acquacoltura, della portualiti, del turismo nautico e sportivo, della balneazione, della
cantieristica da diporto. Tutt elementi che si confipurano come un insieme storico di saggezza e codici
locali, anche questi semplicemente da disvelare.

Inmescare progetfi concretamente e gperativamente fattibili

Un insieme incrementale di progetti fattibili nel breve e medio periodo rappresenta I'innesco del processo
di rigenerazione diffusa. Sulle quattro linee di forza e figure del progetto (il Waterfront nord sul Mar
Piccolo, il Waterfront sud sul Mar Grande, via Duomo, via di Mezzo), s'innestano gl specifici ambiti della
rigenerazione urbana, tasselli del nuovo mosaico urbano della Civifar Maris: un insieme incrementale di
progetti concretamente fattibili, sostenuti da semplici regole accordate con il telaio di scelte, cui dar forma
anche aperta nel tempo.
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Figura T | I due Waterfront
Fonte: elaborato del Progetto Civsfas Maris
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Figura 2| Ecologia delle stratificazions
Fonte: elaborato del Progetto Civifas Maris
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Civitas Maris

Figara 3| Civetas Mans. Immagine e identiti
Fonte: slaborato del Progetto Civifar Maris

Ricomoscere 'isola dei dwe Mari come ecolggia del paesaggio

1l Golfo di Taranto per il Mar Grande e il profilo ambientale e paesaggistico dei due seni per il Mar
Piccolo, si confipurano come un’imponente corniche paesaggistica e ambientale che inanella sistemi
infrastrutturali e potanzinlité di trasformazione urbane. In particolare, 11 Mare Piccolo 1 (una laguna
costiera che si estende per poco piu di 20 km?), racchiude ancora un patrimonio naturalistico e faunistico
unico nel suo genere.

Deciinare if ponfe abitate come mefafora concreia dell'ecologia delle relagioni

La Citta Vecchia & un “ponte” fra due parti di citta: 11 Borgo antico Ottocentesco a sud- est e la citta
industriale e contemporanea a nord- ovest (ITlva, la raffineria e il quartiere Tambur, la cui orgine €
connessa alla presenza della Stazione e del quartiere Paolo VI, realizzato per dare casa ai lavoratori
dell'industria), che oltre a unire differenti tessuti urbani, mette in relazione e connette differenti sistemi
ambientali e infrastrutturali, configurandosi come il cuore abitato, pulsante e vitale della citta intera.
Tdentificare Ja Civitas Maris come rappresentazione plastica dell'ecologia delle strafificazioni

La Citta Vecchia e anche un insieme di siti pluristratificati, che identificavano una citta alta (nobiliare) e
una citta bassa (popolare), che il progetto integra con un sistema di reti, che condensano e alimentanc gli
stili di vita delle popolazioni che abitano la Citta Vecchia: diversi contesti reticolari, rappresentativi di
differenti stili di vita e d'uso.

2.2 | Planning and Design PhD Research Workshop 2019. Dealing with Wicked Problems: the
Case of Taranto Old Town

Si tratta di un Workshop e lavoro di mcerca svolto dai dottorandi del Politecnico di Milano e del
Politecnico di Bari, che ha avuto come esito la produzione di uno specifico Report di ricerca. All'interno
di questa espedenza formativa, i dottorandi sono stati chiamati a riflettere sullo sviuppo di possibili
strategie per la rigenerazione della Citta Vecchia, considerata come uno dei casi studio pitt emblematici e
rappresentativi delle fragilita del territorio italiano (Martinelli, Calvano, Carrera, 2017, Coppola, d'Ovidio,
2019).

il Rc)pnrt ¢ suddiviso in quattro sezioni la prima introduce, attraverso una revisione della letteratura, i
framework teorico di riferimento applicato al easo studio di Taranto; la seconda definisce lo stato di fatto
articolando le questioni che rendono Taranto un “problema complesso™ sulla base degli elementi emersi
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durante la ricerca; la terza costruisce una narrazione della citta e del territorio attraverso un approccio di
“ascolto di pit voci”, al fine di comporre un quadro che metta in luce le specificita del luogo e consenta di
individuare punti di innesco di una possibile strategia di rigenerazione; la quarta, alla luce delle prime tre
parti, presenta alcune rflessioni conclusive. I1 Report € chinso da umappendice dedicata ad
approfondimenti di alcuni aspetti specifici.

Le gflessioni conclusive indicano il possibilismo quale fertile spazio di manovia nel trattare problemi
complessi; con l'obiettivo di costruire un quadro di conoscenza e comprensione, sono stati ascoltati
molteplici attori, inoltrandosi operativamente nella realta tarantina, svelandone progressivamente la
complessita, che ha i tratti della frammentazione e insieme dell'interconnessione fra questioni diverse. Le
conclusioni evidenziano la quantita di punti di vista, la capacita e i progetti messi in campo, che diventano
quasi paralizzanti nel momento in cui la ricerca s'interroga su un futuro possibile e sul suo ruolo. Se i
contenuti del Report cercano di riflettere sulla prima questione, a conclusione dell’esperienza si e guardato
indietro nel tentativo di comprendere il ruolo che il contributo della ricerea puo avere. In questo senso e
nella consapevolezza dei limiti spaziali e temporali entro cui il lavoro si & mosso, viene sottolineata la
volonta di tenere sempre presente proprio la pluralita dei punti di vista e delle voci incontrati: la
definizione del problema proposta parte dalla considerazione della moltepliciti di narrazioni e
progettualita esistenti, sottolineandone la mancanza di presupposti, come criticita principale. 1l lavoro di
mappatura proposto € visto come oppotth.iri di composizione di queste pl:ogettualiti, raccolte € messe a
confronto, costruendone alcune letture trasversali Infine, 'uso del concetto di Bowndary Olject per
Pindividuazione di possibili ambiti d’intervento, riconosce 'importanza di lavorare all'intersezione fra Pil‘l
punti di vista, con I'auspicio che questo primo passo possa generare ulterior occasioni di interferenza, di
dialogo, di coordinamento tra i molteplici attori che possono contribuire al rilancio della citta.

Attribuzioni
Gli autori hanno di comune intesa impostato la struttura, i contenuti dell’articolo, la letteratura di
riferimento. La redazione del § 1 & di Paolo Galuzzi, quella del § 2 di Piergiorgio Vitillo.
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