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;Se puede ensenar a proyectar?
E_Cuél es el paradigma que abarca la esfera teorica y la

esfera aplicativo-experiencial propias de |a disciplina
de la arquitectura?

La arquitectura es una disciplina heteronoma que encuentra sus razones en
la hibridacion y la contaminacion de los conocimientos. La formacion del
arquitecto, figura intelectual y técnica, requiere una reflexion profunda y
radical sobre los fundamentos de los ciclos formativos, la actualidad de los
modelos de ensefanza y las herramientas de aprendizaje. Las Escuelas de
Arquitectura representan el ambito en el cual el estudiante, retomando las
palabras de Louis 1. Kahn, esta llamado a reflexionar sobre el conocimiento
colectivo y su utilidad. Como lugar de aprendizaje, experimentacion

y verificacion de las técnicas y herramientas mds avanzadas de una
disciplina, las instituciones tendran necesariamente que abrir su

proyecto cultural y didactico a una confrontacion critica, en una légica

de horizontes enriquecedores y de una vision internacional. La Escuela,
un lugar de produccion y transformacion del conocimiento, tiene como
objetivo formar graduados competentes en el campo de la concepcion,

el disefio, la construccion y la gestion de la arquitectura: figuras capaces
de enfrentarse al desafio de la complejidad del proyecto, concebido como
un acto de sintesis de habilidades. El enfoque politécnico es clave para la
tormacion de figuras reconocibles, complementarias y sinérgicas ante un
escenario profesional y productivo en evolucion que requiere habilidades
y herramientas destinadas a ser utilizadas de manera flexible, en armonia
con las demandas del mundo contemporaneo. La comparacion entre
realidades de excelencia en el panorama europeo, caracterizadas por

una matriz politéenica comun, comao la Scuola di Architettura Urbanistica
Ingegneria delle Costruzioni (AUIC) del Politecnico di Milano y la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de Madrid (ETSAM) de la Universidad
Politécnica de Madrid, representa un momento de reflexion destinado

a promover un didlogo activo y constructivo sobre los métodos y
herramientas de la ensefianza de la arquitectura.
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ENSENANZA DEL PROYECTO:
FORMACION, TEORIA E INVESTIGACION

Gennaro Postiglione, Alessandro Rocca

principalmente en la integracién de dos objetivos formativos. El primero

se refiere a la consecucién y el refuerzo de conocimientos basicos adqui-
ridos durante el Grado. No debemos ocultar, en efecto, que el curso se dirige fun-
damentalmente a estudiantes graduados en Arquitectura y que muy dificilmente un
graduado en otras materias, aunque sean contiguas, se encuentre en posesién de un
bagaje técnico y cultural suficiente. El curso presupone, en efecto, que todas las com-
petencias basicas, y nos referimos principalmente a los instrumentos del proyecto, ya
se han adquirido y estdn disponibles para abordar temas de mayor complejidad, con
un creciente nivel de conocimientos culturales y técnicos.

Este objetivo se refiere bisicamente a la implementacion de las habilidades de di-
sefio y, por tanto, la preparacién del estudiante en la entrada al mundo laboral. Para
nuestros estudiantes, en efecto, consideramos que el 4&mbito del ejercicio profesional
del disefio arquitecténico es un destino preferente, aunque, al mismo tiempo, creemos
que el Curso no debe configurarse en base a las necesidades de la profesién, sino que
debe desarrollar también, con el mundo laboral, una relacién dialéctica, aceptando
incluso tensiones y diversidad de pareceres. El mundo laboral sigue légicas y reglas
propias, se nutre también de competencias adquiridas sobre el terreno y elabora sus
excelencias y lugares comunes, ademds de creencias, costumbres, fetiches y simplifi-
caciones necesarias para la construccién de un palimpsesto cultural comprensible y
socialmente compartido. Sin duda, la preparacién cultural suministrada en el &mbito
académico debe responder a las demandas del mercado de trabajo, pero, igualmente,
debe proponer figuras a partir de los trazos renovados, que introduzcan competencias
y sensibilidades capaces de responder a los cambios y desafios de los tiempos presentes
¥, si es posible, también a las incégnitas del préximo futuro.

U n Curso de Mdster, en nuestra opinién, es un recorrido didéctico basado

150 Gennaro Postiglione, Alessandro Rocca

En este sentido — y aqui se concreta el segundo objetivo — el papel de la ensefianza
universitaria de nivel de méster se debe ofrecer, respecto a los instrumentos y los
objetivos del proyecto, como una experiencia innovadora, de vanguardia, basada
en la experimentacion, la reflexién y la critica tedrica y practica. En otras pal.abras,
nos planteamos como objetivo prioritario, a través de la estructura y el espin,tu fiel
Curso, la renovacién de la figura del arquitecto para que no sea solamente un tecnico
consciente, sino también un intelectual capaz de interpretar, de forma critica y cre-
ativa, las tensiones y las limitaciones que plantea el mundo en el que opera. Se trata
de una herencia tipica de la cultura italiana, importante y controvertida, que en lc?s
decenios transcurridos ha dado lugar a numerosas personalidades de importancia
internacional, asi como derivas intelectuales y académicas a veces estériles y desti-
nadas a la marginalidad.

Por tanto, deseamos perseguir la tarea de mantener y actualizar los component?s
més positivos de esta herencia, que residen en la costumbre a un enfoque c’omp!e]o
y teéricamente estructurado en el ejercicio del proyecto. De este modo, serd posible
seguir siendo poseedores y productores de una calidad especiﬁca‘que se reconoce en
el extranjero como una contribucién esencial de la formacién it:a.hana,_}r que creemos
que debe continuar creciendo y desarrollandose, en nuestro recorrido formativo,
como un recurso estratégico. g

Y si la gramética y la sintaxis de la composicion arquitectonica se ensenan y se afd-
quieren en el grado, el Curso de Miéster se configura como el momento (%e posterior
desarrollo de esas prerrogativas, pero también como fase sustancialmente d1s'f1nta e.n la
que entra en juego la “Investigacion a través del proyecto”. La dimensién de la investiga-
cién, en efecto, debe entrar en la actividad del Laboratorio de Proyecto como elemento
intrinsecamente ligado al learning by doing o aprender practicando.

x - i 151
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Asimismo, la dimensién tipicamente profesional del problem
solving, la cual es probablemente, y con razén, pionera en la mayor
parte de las experiencias de disefio del Grado, se une a la pregunta
de los problemas, al ejercicio de desestructurar y reformular pro-
gramas, a la actividad de leer los contextos en sentido multiescala
y multidisciplinar, implementando opciones originales, de carécter
técnico y cultural, y expresando, respecto a la complejidad de la re-
alidad, puntos de vista conscientemente orientados.

Laintroduccién del factor “investigacién”, en ciertos aspectos,

los sistemas educativos vigentes en otros paises. En el mundo an-
glosajon, por ejemplo, existen dos tipos de Mdsteres, el Master of
Architecture, que esté orientado a la formacién profesional, y el
Master of Science, que se dirige en cambio a la dimensién cultu-
ral y académica. Nuestro Curso de Estudios, seglin una tradiciéon
consolidada en Italia, se encuentra en la confluencia de estas dos
opciones, es decir, se basa en la mezcla y reciproca interaccién de
las dos direcciones, la cultural y profesional, con una presencia
comtin se orienta a la construccién de un arquitecto completo,
capaz de proseguir su carrera en los distintos frentes o, mejor
atin, capaz de mantener juntas la dimensién profesional y la del
estudio, la investigacién y la reflexion tedrica y critica.

La ampliacién del horizonte de disefio, que se realiza median-
te la inclusion del citado planteamiento de “investigacién”, coin-
cide también con una fase, en la carrera del estudiante, de cambio
sustancial en las condiciones ambientales, donde la participacién
en un Curso en que la alta tasa de presencias internacionales,
tanto de estudiantes como de profesores, genera comparaciones,
roces y fricciones entre culturas muy diferentes, entre personas
que no siempre estdn preparadas y dispuestas para el reconoci-
miento mutuo, pero que deben adquirir estas capacidades a tra-
vés del trabajo comin. Una experiencia siempre desafiante pero
que, inevitablemente, conduce a un sensible aumento de las capa-
cidades de didlogo de todos y hacia todos, tanto por parte de los
estudiantes como por parte de los profesores.

La consistencia de la presencia internacional, para las escuelas
de arquitectura italianas y milanesas, se basa en un dato histérico
sobre el niimero de estudiantes. El alto nimero de inscritos y de
asistentes - solo en nuestro Curso de Estudios se inscriben, cada
ano, cerca de 440 estudiantes — define de por si algunas modali-
dades especificas de una ensefianza que no puede basarse en un
didlogo personal, estrecho y profundo, entre profesores y estudian-
tes, sino que tiene que basarse en pricticas compartidas y repeti-
bles, y deberd contar ademds con una relativa autonomia operati-
va del estudiante, Se trata de una comunidad grande, dindmica,
muy internacional y muy numerosa, con un continuo furn over
de estudiantes — puesto que el Curso es estrictamente bienal - y
con un cuerpo docente también en continuo cambio, gracias a la
significativa presencia de visiting professors y profesores con con-
trato. Un mundo fascinante y estimulante, también dificil, donde
las alternativas son multiples, y para nada equivalentes, y donde



concebido y elaborado por el estudiante de forma auténoma. Se
adquirié un mayor grado de libertad a través de la correspondiente
independencia de la continuidad semestral: dado que es posible
realizar el Curso de Master al comienzo tanto del primer como
del segundo semestre del cuarto afio, es decir, en septiembre o
en febrero, los dos semestres se equiparan, y la continuidad ya no
puede ser tan rigida: por lo tanto, el estudiante debe organizar una
relacién légica entre las distintas experiencias formativas. Esta
condicién de modularidad de los semestres, que son relativamente
intercambiables, se basa también en otras evidencias: la primera
es que la movilidad de los estudiantes, tanto en entrada tanto en
salida, refleja niimeros que hoy son altos y que parecen destinados
a un mayor crecimiento; la segunda es que la continuidad entre el
Grado y el Méster representa un dato cada vez menos significativo,
tanto desde el punto de vista cuantitativo, con el continuo aumen-
to de estudiantes que provienen de otras universidades italianas
y extranjeras, como desde el punto de vista educativo, por la pre-
sencia de programas formativos que, incluso durante el Grado, se
diferencian y caracterizan cada vez mis.

Los numerosos programas de intercambios Erasmus, dentro y
fuera de Europa, y de doble grado, hoy en fuerte crecimiento, ge-
neran curriculos fuertemente personalizados que, de un semestre
a otro, pueden sufrir cambios inesperados de ruta debido al de-
scubrimiento de nuevos temas, lugares e intereses. Por el contra-
rio, la masiva presencia de estudiantes invitados, en intercambio
semestral o anual, constituye un elemento de fuerte imprevisibi-
lidad sobre todo en los talleres, donde dentro de una misma clase
conviven y colaboran estudiantes procedentes de perfiles muy di-
ferenciados en aptitudes, intereses y capacidades de disefo.

Para dejar claro el alto indice de personalizacién y las poten-
cialidades de nuestro curriculo, hay que considerar que un estu-
diante inscrito en nuestro Curso de Méster, por ejemplo, tiene la
posibilidad de pasar dos semestres en una sede asociada, asistir
a un taller temdtico con un visiting professor extranjero y, a con-
tinuacién, realizar una tesis en el extranjero; en teorfa, es posible
hacer todo el recorrido teniendo solo dos talleres con nuestros
profesores y pasando en Mildn un tinico semestre o poco mas. Se
trata de una condicién que, con mucha probabilidad, se observa,
con diferentes niveles de intensidad, en muchas otras escuelas de
Europa, y que pone de relieve el perfil de un nuevo modo de en-
senar (y aprender) arquitectura: menos dogmatico y mas abierto,

de interaccién, y mds confiado en las capacidades de eleccién y de
iniciativa de un estudiante adulto que se encarga de disefiar, en
colaboracién con los profesores, pero también de forma autén-
oma, su recorrido formativo.,

En este contexto, el didlogo con interlocutores distintos se con-
vierte en un punto de crecimiento muy importante; para los do-
centes y para los estudiantes, la disponibilidad de ofrecerse a una
confrontacién abierta también debe ir unida a la competencia para
gestionar y resolver situaciones conflictivas, que pueden poner en
crisis los conocimientos adquiridos anteriormente, pero también
-y esto puede ser més dificil - opiniones, ideas y costumbres que
forman parte de la identidad cultural y social de la persona.

La legitimacién de la ensefianza, por tanto, no puede ha-
cerse a través de la repeticién de modelos compartidos, las 1la-
madas “escuelas” o “herencia cultural”, si se quiere, las cuales
se transmiten e incluyen solo en dmbito local. Es necesario, por
el contrario, establecer reglas fluidas y abiertas a la evolucién y
comprometerse en un trabajo, compartido sobre el terreno, que
se basa en la composicién de las diversidades y que promueve
acuerdos especificos, buscando en cada caso un punto de equi-
librio entre dindmicas y tensiones, a menudo cambiantes e ine-
speradas. Los profesores, en esta situacién, representan en mayor
medida un papel de mediadores culturales que de maestros o
mentores, y su mayor empefio se concreta en la preparacién de
un terreno comun, entre docentes y estudiantes, capaz de desar-
rollar procesos de aprendizaje y de conocimiento compartido,
para llegar a una expresién de la capacidad de disefio tan libre
como consciente.

Objetivos formativos

La pluralidad de culturas implicadas, que consideramos
un rasgo caracteristico y valioso de nuestro Curso, encuentra
su oportunidad de verificacién en la centralidad de la activi-
dad de disefo que se realiza en los talleres y que, poniendo en
el centro temas y disciplinas diferenciadas, fomenta la investi-
gacion tedrica y sobre el terreno, el trabajo de grupo, la mejora
y el desarrollo de las habilidades compositivas. Por este moti-
vo, el Curso reconoce plenamente una dimensién de disefo,
ademds de en Arquitectura, en las disciplinas de Restauracién,
Tecnologia Medioambiental, Urbanismo e Interiores, delineando
muiltiples perfiles de salida capaces de negociar entre las aspira-



pena subrayarlo - en Italia no es capaz de absorber el flujo anual
de nuevos graduados. Italia, en el contexto europeo, en efecto, es
el pais donde esté presente el mayor porcentaje de graduados en
arquitectura frente a una cultura del proyecto débil y contradi-
ctoria: por una parte, los concursos publicos son escasos y, por
otra parte, son multiples las figuras que pueden sustituir legal-
mente a la del arquitecto (desde el gedmetra al ingeniero civil).
En un marco nacional tan dificil, la oferta de una formacién ar-
ticulada en recorridos temdticos muy caracterizados se asumié
como uno de los principales objetivos del Curso de Estudios que,
ya desde su nombre, declara el espectro de los propios intereses.
El titulo Architettura - Ambiente costruito — Interni refleja
muy bien la riqueza de las miradas y los enfoques del proyecto,
a escalas y focus diferenciados, que se aplican dentro de la oferta
didactica, mediante un recorrido articulado en cursos monograf-
icos y talleres disciplinarios y tematicos que forman la estructura
principal. En coherencia con lo anterior, el Curso de Estudios,
articulado en dos Planes de estudios simétricos, uno en italiano
(ACL: Architettura - Ambiente Costruito - Interni) y uno en in-
glés (BEL: Architecture - Built Environment - Interiors), interpre-
tan el proyecto de arquitectura en referencia a ciertas cuestiones
relacionadas con la modificacién y regeneracién de los tejidos
urbanos y de asentamiento consolidados, a las intervenciones
de injerto y transformacién, de recuperacion, de restauracién y
de valorizacién del patrimonio existente. EI proyecto formativo
pone la mirada en la ciudad europea, asi como ha ido forma-
lizdndose en los tltimos mil afos, asumiéndola como horizon-
te operativo y lugar privilegiado para el aprendizaje de un saber
especifico - el del proyecto arquitecténico y urbano - declinado
en los diversos enfoques disciplinarios que se nutren de ella.
Para la cultura arquitecténica italiana, la referencia a la ciudad
representa un paso obligado, con implicaciones importantes. La
eleccién no estd motivada simplemente por el hecho de que la ciu-
dad, en Italia mds que en otros paises, es desde siempre el principal
teatro y sala de todos los aspectos de la vida civil, desde la economia
a la politica; es también, y sobre todo, un vinculo fuerte de conti-
nuidad con las elaboraciones teéricas de la segunda mitad del siglo
XX, las cuales, a través de los escritos y los proyectos de Saverio
Muratori, Carlo Aymonino, Aldo Rossi y otros, han incorporado el
pensamiento arquitecténico sobre dos pardmetros, estrechamen-
te interconectados, de la tipologia urbanistica vy de la morfologia

.‘

europea, se ha querido mantener la idea de que la relacion entre
el disefio del objeto arquitecténico y su contexto constitufa un ele-
mento decisivo, aun reemplazando el término de la ciudad con el de
“ambiente construido”. Se trata de un paso trascendental para nue-
stra cultura, que refleja los profundos cambios del territorio real,
del modo en que se transforma, en que se ha disefiado y construido,
y en que quiere expresar una actitud nueva, basada en estrategias
no necesariamente atribuibles a la dicotomia arquitectura-ciudad.
El ambiente construido, en efecto, representa para nosotros el patri-
monio arquitecténico existente, el que hoy esté sujeto a continuas
acciones de adaptacién y de transformacién y que, en un futuro
préximo, estard sometido probablemente, de forma mds significati-
va, a necesidades dictadas por cuestiones de diverso orden, a partir
de las energéticas y de prestaciones, para llegar a las vinculadas a
los nuevos modos de entender los espacios domésticos y de produc-
cién. El ambiente construido, sin embargo, es atin mas: es el espa-
cio piblico de los centros histéricos y de las periferias, sin salir del
ambito urbano, pero también es el espacio descuidado de las zonas
industriales abandonadas, las infraestructuras, los equipamientos
turisticos y la condicién suburbana, el “rurban” que, como una
nueva forma de asentamiento, mezcla caracteres rurales y urbanos
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El Curso de Estudios anticipa en su articulacién algunos ele-
mentos caracteristicos de la practica profesional, como por ejem-
plo la colaboracién dentro de los talleres de disefio entre &mbitos
disciplinarios distintos, favoreciendo una sinergia entre investi-
gacién, didactica e instancias expresadas por realidades territo-
riales no solo locales. Las oportunidades de trabajo se centran en
el punto de encuentro entre la mirada critica del mundo académ.-
ico y las solicitudes de las partes interesadas y de los diferentes
actores sociales involucrados, tanto piblicos como privados, sin
degradarse nunca en una mera dindmica de pregunta y respuesta.

La toma directa y el trabajo que realizan sobre el terreno mu-
chos talleres de disefio debe también entenderse en direccién
diametralmente opuesta, funcionando como lugares de estudio
y debate a través de los cuales comprender la realidad, identifi-
cando objetivos y experimentando recorridos, sin ninguna pre-
tensién de querer ofrecer soluciones. Se trata de una tendencia
especifica de la “investigacién a través del proyecto” que pone el
acento en la identificacién y formulacién de las cuestiones laten-
tes en contextos de intervencién mas que en la biisqueda de re-
spuestas. La dimensién compleja del “taller”, que recoge y refleja
la complejidad de los procesos reales, justifica la articulacién en
médulos disciplinarios diversos y complementarios, resaltando
el fuerte caracter metodoldgico, desviando la atencién del apren-
dizaje de saberes especificos hacia los procesos que presiden las
decisiones de disefio, a partir de los modos mediante los cuales se
llega a detectar el tema y los objetivos del trabajo.

Oferta didactica

Los talleres de disefio se organizan sobre una base semestral y
se entienden como un lugar privilegiado de la ensefianza de la ar-
quitectura. Estan presentes a lo largo de los cuatro semestres de
estudio y tienen tendencias tematicas y disciplinarias diferentes
entre si, partiendo del supuesto de que los estudiantes ya llevan
a sus espaldas una sélida formacién de base trienal en la cual los
fundamentos del proyecto se detallaron ampliamente.

Por este motivo, los cuatro talleres de los primeros dos seme-
stres cuentan con una integracién orientada al reconocimiento
de algunas colaboraciones fundamentales en la préctica profe-
sional (Progettazione Architettonica/Urbanistica, Progettazione
Tecnologica/Tecnica delle Costruzioni, Restauro/Disegno, Interni/
Impianti). Ademads, a cada taller se le confia Ia resnonsahilidad

disciplinaria (proyecto arquitecténico, urbano, tecnolégic-
o-medioambiental, de restauracion y de interiores), con el fin de
caracterizar la oferta formativa con distintos enfoques teméticos
y disciplinarios,

Los talleres del tercer semestre, al contrario, tienen una ca-
racterizacion temdtica estrictamente disciplinaria y estén con-
fiados predominantemente a un visiting professor — contrata-
dos a través de una call internacional - garantizando a todos
los estudiantes la realizacién de una experiencia formativa en
un contexto didictico internacional que, a semejanza de otros
elementos constitutivos del Curso de Estudios, se considera un
momento fundamental de la formacién profesional. Los cinco
talleres temdticos (Architettura, Interni, Restauro, Tecnologia,
Urbanistica) - entre ellos opcionales - representan el nodo cen-
tral de la estructura de la oferta didéctica. En el tercer semestre,
en efecto, los estudiantes son invitados a establecer de forma au-
ténoma su programa de estudios, eligiendo en qué 4mbito labo-
ral continuar su formacién con el fin de identificar un perfil de
salida que implique tematicas més proximas a sus intereses.

El trabajo de proyecto en las diferentes escalas, y a diversos
focus representa uno de los elementos de mayor connotacién
del Curso de Estudios respecto a la oferta expresada por otros
programas de Master en Arquitectura, tanto en el Politecnico
di Milano, como en el marco més amplio de la oferta nacional
que no debe entenderse solo en el trasfondo de lo escrito en el
preambulo, sino en relacién a la voluntad de ofrecer miltiples
ocasiones para experimentar y desviarse de los saberes discipli-
narios del proyecto de arquitectura, en contextos de aplicacién
diversificados que plantean mayores desafios frente al mero ejer-
cicio académico, sin que por ello se quiera menospreciar el papel
fundamental de la reflexién proyectiva sobre la arquitectura, que
constituye el tema central de la investigacion “a través del proyec-
to”. En arquitectura, como en otras précticas artisticas, se puede
afirmar que el avance de la prictica utiliza casi exclusivamente
esta especifica modalidad operativa, limitando enormemente
el papel prospectivo de la investigacion “sobre” el proyecto, que
queda confinada a ocuparse fundamentalmente de cuestiones
histéricas y criticas. Por este motivo, se puede afirmar también
que la investigacién “a través del” proyecto pertenece al 4mbito
de la investigacién aplicada, ese dominio en el que se empren-
de una investigacién original no tanto para la adquisicién de un



En este dmbito se observa uno de los mayores aspectos critic-
0s de la actual oferta didéctica, que paga el precio de un siste-
ma normativo demasiado rigido. En efecto, no se ha consegui-
do enganchar al Laboratorio Tematico Opzionale un segundo
Laboratorio di Progettazione Architettonica, que habria garan-
tizado a todos los estudiantes la adquisicién de mayores com-
petencias en el campo mas amplio del disefio arquitectonico,
dejando la connotacién temética como un momento posterior de
precisién formativa. En los préximos afios, se tratara de verificar
la viabilidad de este recorrido, buscando las férmulas para sati-
sfacer todas las demandas y vinculos normativos.

Durante el altimo semestre, los Laboratorio Finale di Tesi pre-
sentan una fuerte connotacién interdisciplinaria (tres disciplinas
distintas contribuyen a la configuracién y desarrollo del tema), ya
que en ellos se reflejan y desarrollan los principales programas de
investigacion activa en las Ambitos departamentales que buscan,
durante el dltimo semestre, construir puentes entre la actividad
didactica, la investigacion y la realidad profesional, conscientes
de que la libertad de la investigacién universitaria puede consti-
tuir una oportunidad tinica también para desarrollar y resolver
problemas concretos que el mundo real plantea continuamente.
Para tal fin, no han sido previstos otros compromisos educati-
vos para los estudiantes, a excepcién de la beca curricular, que se
interpreta casi como un médulo integrado del taller final. Esto
permite a los estudiantes tener a su disposicion todo un semestre
para desarrollar el trabajo final de tesis, bajo la supervisién de un
ponente y de al menos dos ponentes adjuntos. El taller mismo, en
efecto, ha sido entendido como un think-tank capaz de llevar la
atencion de los estudiantes hacia temas de particular interés que
ocupan la investigacién de algunos docentes, y reunir en estos
temas a estudiosos e investigadores con diferentes perfiles disci-
plinares, activando una verdadera community de investigacién a
través del proyecto.

También en este caso, todavia queda trabajar con el fin de llevar
a cabo los contenidos de la estructura del programa de estudios:
en el estado actual, faltan los espacios para poder asignar a cada
clase de taller un aula para todos los dias del semestre, incluso si las
transformaciones y las ampliaciones en curso dentro del campus
Leonardo nos permiten albergar grandes esperanzas en un futuro
proximo distinto, cuando los estudiantes podran trabajar fisicam-
ente en el aula, permitiéndoles desarrollar todas las nosihilidadec

Una Community of Learners

El objetivo del Curso de Estudios es favorecer al méx‘imo la
proximidad prolongada entre quien aprende y quien enseiia, ele-
mento indispensable en el aprendizaje y rasgo distintivo de los
estudios de arquitectura. El llamado tacit knowledge o conoci-
miento ticito — ese conjunto de conocimientos y saberes disci-
plinarios no comunicables mediante la verbalizacién, sino que
recurren a la practica del proyecto como instrumento de forma-
lizacion - se desarrolla y se comparte precisamente a través de
la prictica: una practica necesaria no solo para los estudiantes,
sino también para los profesores implicados. Por ello, en linea
con las mds innovadoras investigaciones sobre la didactica de la
arquitectura, el recorrido de nuestro Méster fomenta la forma-
cién de una Community of Learners, donde todos estan llamados
a aprender: tanto los unos de los otros como, sobre todo, a tra-
vés de la practica misma del proyecto que se convierte, al mismo
tiempo, en medio y fin de la ensefianza de la arquitectura.
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