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Autonomia/Condivisione

Crescere tutti. Crescere insieme

Alessandro Biamonti

Lattuale approccio al design degli interni & connotato da una
forte predisposizione verso la progettazione di cio che pué es-
sere definito sistema ambientale, babitat, ma che comunque va
oltre 'ormai inefficace termine arredamento. La questione ha
infatti oggi meno a che fare con la mera disposizione di oggetti
d’arredo, mentre si colloca, con la sua terminologia forse imper-
fetta perché in divenire, all'interno di un nodo problematico di
grande importanza: la trasformazione degli spazi interni, inte-
si come spazi abitati (quindi non necessariamente solo interni
all’architettura). In questo modo diventano oggetto della que-
stione tutti gli spazi, di qualsiasi dimensione e natura, che con-
tengano le attivita dell’'uomo contemporaneo. Emerge una nuo-
va dimensione culturale del design degli interni, che deve ne-
cessariamente andare oltre a un approccio tecnico-prestazionale
per misurarsi con questioni di natura antropologica, che oggi
sono centrali nel dibattito urbano e sempre pit lo saranno in un
prossimo futuro. Tale centralita deriva dalla grande importanza
che i flussi vitali di energia (umana e non) hanno preso, rispetto
ai loro contenitori fisico-architettonici, nell’ambiente della citta,
metropolitano, artificiale, antropizzato in cui la maggior parte
del mondo vive (e soprattutto vivra). Il mondo costruito si &
dovuto misurare con profonde e radicali trasformazioni, che lo
hanno di fatto superato, bypassato.

Tra i nuovi flussi di energia e il mondo costruito, emerge il
ruolo centrale svolto dalla disciplina del design degli interni nel
quadro degli attuali processi di rinnovamento funzionale degli
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spazi urbani. Cid vale anche da un punto di vista dimensionale,
infatti il campo di applicazione si estende alle necessarie connes-
sioni tra le differenti scale del progetto, fino ad arrivare a una
scala territoriale.

Questa nuova dimensione prende vita da importanti trasfor-
mazioni, da recenti modalita di fruizione della citta e dei suoi
spazi, che hanno sovvertito il precedente ruolo pianificatore,
storicamente attribuito all’architettura e all’'urbanistica. Regole
economiche e dimensionali basate anche su approcci individua-
li, personali e creativi, per sopperire alla lentezza dei processi
architettonici. :

Per attivare questa vitale trasformazione negli spazi & pero ne-
cessario che questi si strutturino secondo logiche di flessibilita
e apertura, espandendosi oltre i limiti della propria architertura
costruita, rendendosi attraversabili dai flussi di cultura, infor-
mazione e conoscenza.

Per quanto concerne gli spazi per l'apprendimento, & pit
che mai auspicabile una riflessione progettuale sulle loro nuove
“forme”: una discussione aperta, interdisciplinare che, prenden-
do in considerazione le nuove caratteristiche e necessita legate
alla gestione della conoscenza, stimoli il passaggio dall'attuale
concetto di spazio, chiuso e rigido, a quello di sistema ambien-
tale, attraversabile e flessibile.

Gli ambienti scolastici non possono seguire ancora i modelli
storici della classe. A questo grido di battaglia si uniscono, e si
sono uniti nel tempo, genitori, insegnanti, pedagoghi, progetti-
sti e alcune volte, seppure inaspettatamente, anche politici. Per-
ché ho scritto “inaspettatamente”? Perché la scuola cosi come
la vediamo ¢ una risposta di natura prettamente politica a una
necessita sociale.

I nostro sistema scolastico, nella sua accezione di servizio
pubblico offerto a tutti per migliorare la qualita di vita dei citta-
dini, & giovanissimo, infatti nominalmente non ha ancora com-
piuto due secoli. La sua costituzione ha rappresentato un enorme
passo avanti per la societa: 'obicttivo di garantire un’istruzione
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di base a tutti, (anche se poi I'esecuzione & stata fisiologicamente
lenta) indipendentemente dal reddito, dalla classe sociale e da
tutte quelle appartenenze che prima rappresentavano barriere
d’accesso, spesso invalicabili, di- un’educazione. Questo ha con-
tribuito non poco, nel tempo, a formare una nuova societa, e per
questo & stata inizialmente osteggiata, apertamente ma per for-
tuna senza successo, dalle frange pit conservatrici. Una grande,
epocale, rivoluzione sociale, quindi, che nasceva dal clima cul-
turale dell’illuminismo europeo. Dare I'istruzione a tutti voleva
dire anche costruire le scuole per tutti. Voleva dire organizzare
spazi per trasmettere conoscenza, dentro a una visione illumini-
sta, scientifica, deduttiva, ma anche gerarchica della conoscenza
e dell'apprendimento. |

Quindi le scuole rappresentavano la risposta politica, giusta
per I'epoca, a una emergente necessita sociale.

Gli ultimi due decenni sono stati caratterizzati dal leitmotiv
del cambiamento del mondo, ma quello che & importante, a mio
avviso & che ci si & accorti che I'espressione comune “il mondo &
cambiato” non bastava pili a rappresentare in processo in corso.
Non reggeva il colpo... abbiamo tutti preso coscienza del pro-
fondo impatto del vero cambiamento da quando non smettiamo
pit di dire che il mondo “sta cambiando”. Si tratta infatti di un
processo continuo, nel quale tutti ¢i siamo ritrovati immersi, piti
o meno volontariamente. Ovviamente di questo processo fa par-
te anche la scuola, grazie alle nuove modalita di trasmissione di
conoscenza, alle nuove opportunita offerte dalla tecnologia, ma
soprattutto, grazie all’attenta osservazione, da parte di studiosi
competenti, di quali aspetti del modello storico possano essere
modificati per una maggiore efficacia. Efficacia che si dovrebbe
misurare sempre meno sulle performance del nozionismo otto-
centesco, ¢ sempre pitl in una pit globale, ampia, forse indefini-
bile {ma non per questo ci si deve scoraggiare) qualita della vita.
Ma non parliamo solo della vita degli studenti: le dinamiche e
modalita della scuola incidono, ed esistono montagne di rela-
zioni scientifiche a dimostrarlo, sugli aspetti relazionali e com-
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portamentali delle persone, come singoli ¢ come gruppi sociali.
Quindi abbiamo di fronte un grande sistema connesso, molto
sensibile, molto reattivo.

Dentro a una realta simile, con tali potenzialita, emerge la
necessita di porre in discussione il modello consolidato. Pren-
diamo per esempio il sistema delle classi, ovvero il sistema delle
aule omogenee per eta degli utilizzatori. Si trarta di un sistema di
matrice razionalista, estremamente efficace sui grandi numeri,
che consente di organizzare programmi a grande scala, animati
da una grande fiducia nel programmazione stessa ¢ basati sulla
solida certezza che esista per gli esseri umani un modello medio-
standard di riferimento. 2

L'efficacia quantitativa di questo modello, nel tempo, & stata
integrata da interventi qualitativi, personali, intuitivi, non nor-
mati ma affidati alla grande sensibilita degli insegnanti.

Mettere in discussione il sistema delle classi significa minare
profondamente 'organizzazione dell’istruzione. Infatti chiun-
que, a buon senso, pud constatare come ci siano molte attivita
dove la presenza di livelli diversi di preparazione ed esperienza
comporti come risultato una maggiore e pin diffusa partecipa-
zione e condivisione delle conoscenze, abilita e capacita acquisit
te. Si tratta di situazioni dove chi sa gia fare qualcosa lo insegna
agli altri, nel frattempo affinando le proprie capacita, e dove chi
impara spesso partecipa in modo pit immersivo all’attivita for-
mativa.

Per esempio, questo succede nelle pratiche dello sport, ma
anche nell’apprendimento dei videogiochi, e non sond campi
che vanno considerati “minori” con un atteggiamento snob. Si
tratta, soprattutto per quanto riguarda i videogiochi, di aree re-
lativamente nuove, estremamente interessanti dal punto di vista
antropologico, che molto potranno influire su alcune questioni
legate alla conoscenza e all’apprendimento.

Non si vuole quindi proporre una tabula rasa e far saltare il
modello storico dalle fondamenta, ma di rifletterci su ¢ pensare
se 'opera volenterosa di migliaia di insegnanti non possa essere
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tolta dalle briglie di rigide strutture burocratiche, ¢ incanalata in
percorso di senso di cui siano chiari gli obiettivi finali. Un per-
corso che possa essere intrapreso considerando che il riferimen-
to dello standard medio & quanto di meno sensato se abbinato
all’essere umano, soprattutto nell'ambito della conoscenza.

Non abbiame bisogno di classi o di aule ma di piattaforme,
come momenti di crescita ¢ interscambio culturale. Situazioni
dove mettere in scena la formazione come reale co-creazione
della conoscenza.

Dal punto di vista dei luoghi sara necessario passare dalla logi-
ca dell’edificio “come soluzione” all’edificio “come hardware”,
che non pud avere efficacia senza lo sviluppo di un adeguato
software. Sempre utilizzando la metafora che ci viene dal mondo
dell'informatica, i luoghi della scuola dovranno quindi neces-
sariamente resettarsi e assumere coscienza di un nuovo ruolo.
Non piti formativo di per sé, con le aule dove essere distribuiti,
i banchi dove stare, le lavagne, seppure digitali, dove guarda-
re, i corridoi da percorrere, magari in fila per due... abbiamo,
e sempre pit avremo, bisogno di nuovi luoghi dove imparare
ad apprendere sempre. Nella storia & successo spesso, ma oggi
succede “di pin”: i modelli saltano, oppure semplicemente non
tengono. Di fronte a una emergente proliferazione di messaggi,
ai quali tucti hanno accesso attraverso tecnologie sempre piti in-
tuitive, facili, disponibili, come puo reggere 'idea che a scuola si
impara e nel resto del tempo si fa altro? Siamo di fronte al grosso
rischio di ribaltare drammaticamente la questione, e ritrovarci
con due ambienti fortemente impermeabili: una scuola che se-
gue un programma ormai centenario, a denti stretti aggrappato
alle poche ore ¢ con le poche risorse a disposizione, ¢ un fuori,
un mondo, dove ogni artivita é formazione, informazione, ap-
prendimento. Dai videogiochi a Internet alla televisione. Tnfor-
mazioni, stimoli sensoriali, allenamento delle capacita cognitive,
apprendimento di nuovi linguaggi, verbali e fisici... Tl Sistema
Scuola corre davvero il terribile, drammatico rischio di vedersi
trasformare da strumento per la creazione di una Nuova Societa,
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a una sorta di parcheggio. Triste fine che non merita, per rispet-
to nei confronti della storia dell’istituzione, cosi come del futuro
dell’'importante capitale umano che opera all’interno.

Non potendo piu essere un’enciclopedia, la scuola deve di-
ventare un iPad. Uno strumento dalle grandi potenzialita, estre-
mamente adattabile e reattivo, strutturalmente scarico e neutro,
ma in grado di attivare mirabolanti percorsi culturali, cognitivi,
scientifici, artistici, creativi. ..

Una scuola fortemente connessa al Sistema Mondo, sia cultu-
ralmente che fisicamente, Superare le concezioni ottocentesche
e rifondare i luoghi dell’apprendimento come sistemi scarichi
pronti ad accogliere e “far girare” un nuovo software dell’ap-
prendimento evoluto. Come tutti i software, anche questo sara
instabile all'inizio, avra bisogno di continue messe a punto ¢
di continue nuove release, ma cio non potra che potenziare e
amplificare le energie dei partecipanti, evitando il forte rischio
di inibizione, limitazione ¢ sterilizzazione a cui si andrebbe in-
contro continuando a proporre il modello tradizionale, seppure
nelle sue versioni piu aggiornate.

Una scuola di questo tipo deve necessariamente confrontarsi
con i propri limiti fisici e con nuovi tempi. Non possiamo che
tendere a una scuola sempre pilt open, non solo rispetto alla di-
mensione dello spazio, ma anche rispetto ai tempi. Che ci piac-
cia 0 meno siamo al centro di una epocale trasformazione della
nostra capacita di gestire input. Autorevoli ricerche ci sottopon-
gono da tempo risultati che dimostrano come le nuove gene-
razioni siano naturally born mulitask. Fare una cosa per volta,
purtroppo, spesso non ci soddisfa piit. Forse il nostro apparato
biologico reagira, perderemo concentrazione sulle prime, ma si-
curamente svilupperemo (e mentre scrivo sono certo che sta gia
succedendo) nuove risorse utilizzando quella enorme parte delle
nostre potenzialita come esseri umani. Infatti, nonostante tutto,
abbiamo ancora una percezione di noi stessi che si aspetta an-
cora molto dalla componente fisica, che invece ha gia computo
una enorme evoluzione nella storia, mentre guardiamo sempre
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con sorpresa le evoluzioni della nostra componente cognitiva,
che sappiamo essere ancora molto sottoutilizzata,

Una dimensione temporale aperta e fluida dell’apprendimen-
to non puo che lacilitarne la condivisione, motore necessario per
un’accelerazione della conoscenza, sia a livello individuale sia
nella dimensione piti sociale o di comunita.

Se nello scenario che immaginiamo si cresce insieme, con-
tinuamente, non possiamo non immaginare che aumentino gli
scambi, le connessioni, Quindi uno scenario che viene ben rap-
presentato dall’idea del forum, come sintesi dei concetti di scam-
bio e comunicazione. Quindi una dimensione fondamentale e
strutturale per elaborare un nuovo modello di apprendimento
che si potrebbe situare all’incrocio dei moderni cardo e decuma-
no, che potremmo immaginare essere il senso e I'accesso. Infat-
ti le discussioni, sia in ambienti virtuali che reali, oggi nascono
sempre pit attorno a una condivisione di senso grazie a un sem-
pre pitt ampio accesso. 1l tema dell’accesso € fondamentale in
quanto, superando le barriere linguistiche, ideologiche, razziali
e gerarchiche, consente di porre attenzione proprio ai contenuti
e quindi di confrontarsi sul Senso. Il forum rappresenta il luogo
dove ci si confronta, ¢ dovra avere la capacita di comprendere
necessariamente le due dimensioni, quella fisica e quella virtua-
le, connubio dal quale potremo, ¢ probabilmente vorremo, pre-
scindere sempre meno,

11 forum diventa quindi il luogo della grande partecipazione
alle discussioni, come avviene peraltro adesso online. Infatti que-
sto evidenzia un fenomeno emergente del nostro tempo: la re-
versibilita dell’'influenza tra reale ¢ virtuale. Tnizialmente il mon-
do online, della virtualita, cresceva mutuando situazioni dell’u-
nica esperienza reale conosciuta, e pertanto considerata valida:
quella del mondo fisico. Possiamo oggi cominciare a guardare
con tenerezza ai primi modelli di luoghi e realta virtuali che,
ingenuamente seppure coraggiosamente ¢ sperimentalmente,
riproducevano luoghi fisici, spesso con evidente goffaggine. Poi
abbiamo assistito, ¢ stiamo assistendo, all'emergere di modelli
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autoctoni del virtuale, la cui struttura & fatta di comunicazione.
Di una nuova comunicazione che non & il carteggio ottocentesco
e nemmeno la telefonata del Novecento; & qualcosa di nuovo
che unisce la scrittura alle immagini e, soprattutto, all'immedia-
tezza. Qualche scellerato paventava la scomparsa della scrittu-
ra a causa della tecnologia, e oggi siamo di fronte a milioni di
messaggi scritti e letti in tempo reale ogni giorno, grazie a una
tecnologia che ha rappresentato un volano dirompente per la
scrittura. Una nuova scrittura, in parte barbarica forse, ma ricca,
densa e, in ogni caso, in pieno accordo con il proprio tempo.
Questa nuova comunicazione ha permesso lo sviluppo di nuovi
modelli aggregativi, principalmente online, per i quali si stanno
analizzando possibili riscontri fisici. Il social network non & un
fenomeno passeggero geek, ma non & nemmeno la esatta traspo-
sizione del bar o muretto del quartiere... é qualcosa di nuovo.
Che prima non c¢’era perché non poteva esserci. Qualcosa che
nasce attorno a pensieri su contenuti, che siano testi, video, foto,
colti o beceri poco importa. Cio che importa & I'emergere di un
modello nuovo che potrebbe in futuro scalzare modelli secolari
come, per esempio, quelli ancora utilizzati nella scuola e nella;
politica. Questi non sono drammi, non & 'Apocalisse o la calata®
dei barbari: & il nostro mondo che cambia, che sta cambiando, e
che ci chiede di ascoltarlo. :

Quindi stiamo definendo uno scenario sempre pitt ampio e
articolato. Abbiamo una serie di piattaforme che funzionano
come attivatori di eventi per la co-creazione della conoScenza.
Una dimensione spazio-temporale open della formaziore che ne
amplia le possibilita di utilizzo, e ne amplifica le potenzialita in
termini di efficacia. Prende nuova forma il concetto di forum,
come luogo e come logica, dove la conoscenza viaggia oltrepas-
sando qualsiasi limite che nella storia precedente abbia potu-
to farle da barricra. Emerge quindi una dimensione territoriale
dell’apprendimento, che va oltre la tenerezza dell’aula a cui la
storia ci ha abituati.
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Una nuova dimensione che potremmo chiamare learning park.
1] riferimento & ai parchi tematici, come componente, spesso di-
scussa, della nostra storia pit1 recente. Ampie porzioni di tertito-
rio, a forte connotazione tematica: parchi scientifici, tecnologici,
letterari, archeologici e cosi via. Potremmo quindi pensare a un
Parco dell’ Apprendimento come risposta ai profondi mutamen-
ti della struttura morfologica della societa contemporanea, dove
appaiono sempre piti indefiniti i confini, sia temporali che fisici,
tra le principali attivita dell’agire umano (lavoro, apprendimen-
to, relax e cosi via), Un learning park dovrebbe necessariamente
costituirsi come una realta diffusa, profondamente integrata al
contesto che la contiene, ¢ strurturalmente aperta a una scala
urbana e territoriale.

La questione dell’apprendimento assume quindi una dimen-
sione che va oltre i perimetri degli “edifici scolastici”, acquisen-
do la forma ¢ la dimensione pin fluida tipica delle contempo-
ranee forme di trasmissione della conoscenza. Una dimensio-
ne sociale, nel pitt pieno ¢ ampio significato del termine. Una
grande unica societa in grado di apprendere, perché in grado
di comprendere. Non deve essere considerato marginale che il
termine “comprendere” possa significare sia I'acquisizione di
un concetto astratto, sia la possibilita di un contenimento fisico.
Una grande societa che comprende, ¢ quindi che non esclude, ¢
sicuramente una societa fortemente predisposta ad apprendere,
a conoscere ¢ a capire. Una grande societa, giusta ¢ coesa, forte
del proprio essere tale, pug inoltre far emergere caratteri ed ec-
cellenze personali in modo molto pit efficace che una giungla in
mano al mercato dove vincono solo i piti aggressivi.

Siamo di fronte a una grande opportunita. In un momento
storico dove & possibile avere sott'occhio in tempo reale l'intero
piancta, nel piti ampio spettro di possibilita che la storia ci abbia
mai offerto, & possibile visualizzare scenari diversi. Radicalmen-
te diversi. Nuovi.

Per esempio, & possibile considerare che la didattica ¢ la ri-
cerca non sono due mondi impermeabili, il cui incontro € even-
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tualmente relegato a particolari livelli della formazione, magari
ad appannaggio di specifici settori disciplinari. La ricerca ¢ la
didattica sono destinate ad aumentare i loro punti di convergen-
za. Anche perché le attivita di apprendimento, in senso ampio,
occuperanno una porzione sempre maggiore di tempo nelle no-
stre vite. Possiamo cominciare a immaginare che Pessere umano
sara in grado di affrontare una dimensione di apprendimento
continuo, dove la tecnologia diventera (finalmente) una secon-
da natura, una reale protesi antropologico-culturale, perdendo
quell’ansia da performance che ancora la connota, diventando
un naturale, incluttabile, strumentorper aumentare le possibilita
umane. 11 telefono (anche quello con i fili) ha risposto a un de-
siderio fisiologico, antropologico ¢ culturale dell’uomo: comu-
nicare. Inoltre ha aperto una nuova dimensione, consentendo
di andare oltre alla presenza fisica, e la risposta da parte degli
essere umani ¢ stata di grande entusiasmo, trascinando il settore
delle telecomunicazioni (che poi diventeri Iattuale ICT) nel pin
grande ambito di sviluppo degli ultimi secoli.

Le nuove tecnologie, cosi come le future, non vanno consi-
derate come la spina dorsale di un nuovo modo di comunicare.!
Rappresentano invece I'ultima versione di un'ifeluttabile seric
di strumenti necessari per rendere possibile una necessita an-
tropologica: comunicare, conoscere, imparare. Proprio questa
fisiologica predisposizione rappresenta la vera spina dorsale
della nostra evoluzione, che oggi sta attraversando una fase di
profonda trasformazione, paragonabile a quanto avvenifto alla
colonna vertebrale nel passaggio alla posizione eretra.

Un’evoluzione che nasce dal grande, naturale, fisiologico de-
siderio di comunicare con altri esseri umani. Stesso desiderio,
innato e fisiologico, che si riscontra nella volonta di apprendere
e (da non sottovalutare perché reale segno di evoluzione) di co-
municare, diffondere e condividere quanto si & appreso. Tutte
attivita che si possono fare solo insieme.

Studio/Esperienza

Si pud cambiare veramente
la scuola? (E se si, come?)

Francesco Aniinucci

1. Apprendere

In un bellissimo film del 1999 dal titolo Le regole della casa del
sédro (tratto da un omonimo romanzo di John Trving), un giovane
medico esercita in maniera egregia la sua professione, senza aver
seguito un tradizionale corso di studi. Possiede grandi capaci-
ta, nonostante 'accademia non gli riconosca i crismi necessari
per poter esercitare in maniera ufficiale. Ha imparato il mestie-
re seguendo percorsi alternativi rispetto al tradizionale corso di
studi, ha appreso conoscenze e competenze utili senza sostenere
i tradizionali esami previsti dal curriculum, senza aver discusso
una tesi. La sua & stata una strada divergente rispetto al sistema
tradizionale, ma i risultati che ottiene sono comunque ottimi. Ha
imparato “a bottega”, come si sarecbbe detto una volta: facendo
infinite esperienze di casi concreti insieme a un “maestro di bot-
tega”, un medico. E senza aver mai letto un libro di medicina.

Lacquisizione della conoscenza o delle competenze non se-
gue necessariamente le strade che conosciamo: si pué apprende-
re per vie completamente diverse, anche la medicina, 11 sistema
di formazione attuale, quello che tutti riconosciamo, non & I'u-
nico possibile. Anzi, per lungo tempo le conoscenze sono state
tramandate e insegnate senza che esistesse nessuno dei sistemi
cui tradizionalmente associamo tale compito, come la scrictura
¢ i libri.

Si, ma, appunto, per lungo tempo in passato, quando tecnolo-
gic come la stampa (o, addirittura, la scrittura) non erano dispo-
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Introduzione
Ripensare la formazione

Alessandra Anichini

“Thoughts for the future

No antiquarian search for ‘origins’

or claims for antiquity of lineage, this is
the past alive in the present and shaping
the future, not a dead hard hanging

over us [...] In the series of conjunctures
discussed here are paths for rethinking
literacy, schooling, learning

and education.”

Ci sono cose della nostra vita che diamo per scontate perché
fanno parte della nostra cultura ¢ delle nostre abitudini. Sono
oggetti, consuetudini, comportamenti ai quali difficilmente si ri-
nuncia, anche perché, come ci & gii stato ben spiegato, I'uomo &
un essere abitudinario per definizione, fondamentalmente pigro
e teso, forse per motivi atavici di pura sopravvivenza, al rispar-
mio delle proprie energie vitali.

I tempi delle trasformazioni culturali, poi, sono i pitt lunghi
e, come spiegava Braudel, tutto ¢id che ha a che fare con la co-
noscenza e con le convinzioni profonde evolve lentamente e a
fatica. I tutto, complicato dal fatto che “uomini e societa tratta-
no le istituzioni in cui vivono e i principi a cui si ispirano come
assoluti e auto-evidenti — li considerano altrettanti dati di fatto
acquisiti” (Lrnest Gellner, L'aratro, la spada il libro, Feltrinelli
1988, p. 11}, dimostrando di possedere, mediamente, una scarsa
propensionc a relativizzare le propric convinzioni.



