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«Come già segnalato da 

altri istituti di ricerca pure 
l’ultima nota trimestrale 

rilasciata a novembre 
dell’Osservatorio del 
Mercato Immobiliare 

dell’Agenzia delle Entrate 
ha marcato un aumento…»

15 
«Dopo l’ennesima proroga 

del 65% è quantomeno 
opportuno chiedersi 

verso cosa evolverà tale 
regime di incentivazione 

partendo dall’assunto che 
senza l’ulteriore proroga 

già da quest’anno la 
percentuale…»

26
«Strategie sul campo per 

l’internazionalizzazione, 
qualità globale dal prodotto 

alla procedura d’appalto, 
e la capacità di lavorare 

uniti dal serramento 
dalla carpenteria. Queste 

le strategie UNICMI 
dettagliate…»
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«Dall’esigenza prestazionale 

alla versatilità applicativa, 
dall’integrazione funzionale 
alla posa in opera facilitata. 

Queste le esigenze alle 
quali i costruttori di 

controtelai guardano con 
attenzione, cercando…»
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«Rivolto al mondo 
dell’architettura e 

ingegneria, l’innovativo 
sistema di rivestimento 

oggetto di questo nuovo 
approfondimento e 

argomento di tesi è indicato 
sia per nuove costruzioni, 
sia per ristrutturazioni...»

60 
«È stato introdotto 

oltre 3 anni fa ma solo 
dallo scorso aprile con 

la pubblicazione del 
previsto regolamento 

è possibile richiederlo 
gratuitamente all’AGCM 
ottenendo se, rilasciato 
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La realizzazione dei corpi aggregati all’opera di riqualifica-
zione tipologica e funzionale dell’edificio ottocentesco re-
lativo all’ex Unione Militare a Roma, definito da rigidi ca-

noni semantici (in affaccio su Via del Corso e su Via Tomacel-
li) ed elevato su cinque piani, si propone quale sintesi efficace 
del rapporto tra preesistenza storica e costruzione di carattere 
evoluto. I corpi, uno “inserito” e denominato “lanterna”, l’al-
tro “sovrapposto” e denominato “nuvola, esplicitano, attraver-
so le superfici di involucro e gli apparati reticolari di supporto, la 
poetica di Massimiliano e Doriana Fuksas diretta all’interazione 

Una “lanterna” ed una “nuvola” applicati all’ottocentesco edificio dell’ex Unione Militare 
a Roma, progettate da Massimiliano e Doriana Fuksas hanno ridefinito in chiave 
contemporanea il paesaggio urbano circostante divenendone una icona semantica 
premiandone pure l’attenta pianificazione e gestione delle sezioni di involucro aggregate

 Massimiliano Nastri, Politecnico di Milano; immagini di Gianni Basso

realizzazione

armonica, alla conduzione dell’edificio verso l’integrità e la no-
biltà d’origine, fino al raggiungimento dell’equilibrio tra storia 
e contemporaneità.
La costruzione (eseguita dall’impresa Cev S.p.A., per la 
committenza Benetton Group S.p.A.) si concreta secondo 
l’innesto interno di un corpo a geometria complessa, la 
“lanterna” (per la superficie complessiva pari a 3.200 m2), che 
passa entro le sezioni di orizzontamento fino alla copertura, 
dove raggiunge la volta trasparente, la “nuvola”, quale spazio di 
osservazione sull’intorno urbano: poi, questa applicazione, che 

NUVOLA E LANTERNA. Cuore 
(DEL PROGETTO) E icona (URBANO)
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emerge dalla struttura originaria, offre un ingombro modesto, 
dove sono inclusi anche gli impianti (raggiungendo l’altezza 
massima pari a circa 7,50 m dal livello calpestabile e ospitando 
un livello panoramico pari a circa 300 m2, con ristorante e coffee 
shop). La lettura del contesto storico in chiave contemporanea 
assume così un intervento sensibile all’esterno dell’edificio, con 
una struttura in acciaio e di vetro dalla geometria a curvatura 
multiforme.
L’icona dell’intervento è configurata dalla “lanterna” con la 
struttura reticolare in acciaio e l’involucro in lastre di vetro, che 
attraversa tutte le sezioni di elevazione orizzontale per affiorare 
in copertura, formando una composizione planivolumetrica a 
geometria complessa e a curvatura multiforme (denominata 
“nuvola”), fino a proiettarsi in una volta trasparente. La 
progettazione esecutiva dei sistemi di involucro (secondo la 
realizzazione di Stahlbau Pichler), avvenuta in simbiosi con 
i principi morfo-tipologici stabiliti da Massimiliano e Doriana 
Fuksas, conduce a una struttura di mesh di carattere evoluto, in 
grado di rispettare l’impianto semantico dell’edificio donandogli 
luminosità e apertura verso l’espressione tecnica e funzionale 
contemporanea.
La costruzione della “lanterna”, che si sviluppa attorno al nu-
cleo centrale in c. a., si determina attraverso la composizione 
della struttura reticolare spaziale (secondo le dimensioni, pro-
iettate al piano, riportabili alla geometria parallelepipeda defi-
nita dai lati pari a circa 22 e 15 m e dall’altezza pari a circa 19 
m). L’apparato di elevazione è costituito dall’aggregazione di 
aste (con sezione rettangolare tubolare, di dimensioni pari a 50 
e 100 mm, sp. = 5 mm), collegate attraverso l’utilizzo di giun-
zioni cilindriche metalliche. La concezione portante dell’inter-
vento comporta l’ausilio di profili snelli che agiscono “per for-
ma” e senza appoggi intermedi, osservando la formulazione di 
una struttura autoportante, con la presenza di pochissimi “al-
beri” di sostegno. In particolare, la “nuvola” in copertura si de-
linea per mezzo dell’articolazione per elementi profilari in accia-
io (di dimensioni pari a 70x120 mm), a supporto delle chiusu-
re in vetrocamera selettivo, di tipologia Guardian extrachiaro 
“Superneutral 51/28” (temperati Hst), in modo da eliminare 
la tipica tonalità del vetro float tradizionale e da ottenere un’e-
spressione morfologica e visiva di tipo cristallino. Invece, l’invo-
lucro della “lanterna” relativa al corpo interno assume le chiu-
sure in vetro stratificato trasparente di tipologia Guardian 6+6 
(temperati Hst).
Il governo e il coordinamento tridimensionale necessari 
alla correlazione tra le sezioni di diversa geometria avviene 
mediante un sistema unico di gestione totale delle inclinazioni 
per mezzo di una guarnizione a raggiera. L’elaborazione 
esecutiva, fondata su modelli 3D (rilevando il ricorso alla 
simulazione computerizzata soprattutto per le aste metalliche 

NUVOLA E LANTERNA. Cuore 
(DEL PROGETTO) E icona (URBANO)

(in alto) Pianificazione e organizzazione esecutiva: innesto della volta 
trasparente (“nuvola”) attraverso l’orditura in carpenteria metallica a 
configurazione geometrica complessa

Composizione costruttiva della “lanterna”: sviluppo attorno al nucleo centrale 
in c. a. mediante la struttura reticolare spaziale costituita dall’aggregazione di 
aste in forma autoportante
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realizzazione

della “nuvola”, al fine di controllare i carichi esercitati dal 
peso degli elementi di chiusura e dalle sollecitazioni eoliche), 
conduce alla principale messa a punto dei vincoli delle aste ai 
cilindri durante le operazioni di assemblaggio (per bullonatura, 
non percepibile poiché interna ai profili) e alla successiva salda-
tura: pertanto, ogni nodo è stato materializzato a terra e poi 
condotto in quota. Poi, nello specifico, la modellazione 3D ha 
ordinato il taglio a controllo numerico degli elementi profilari, 
montati nei modi delle “tessere” di un puzzle per incastrarsi in 
maniera reciproca. Questo osservando il completamento dei 
cilindri mediante l’ausilio di dischi metallici capaci di provvedere 
alla chiusura inferiore.

2000 MQ DI VETRAZIONE TRIANGOLARE
La generazione della “lanterna” si organizza attraverso la 
successione dei moduli sfaccettati degli elementi di chiusura, 
innestati all’interno del framing disomogeneo e decostruito che, 
mediante le lame strutturali tese orizzontalmente, si associa 
alle sezioni di solaio. L’orditura localizzativa spiega le diverse 
geometrie planari delle vetrazioni triangolari che seguono 
l’andamento decomposto della sagomatura organica.
La realizzazione del portale al piano terra accoglie la realizzazione 
del perimetro, a conduzione scomposta tra i vari lati, realizzato 
con aste in vista estera alla finitura architettonica: queste sono 
prodotte in profili tubolari di acciaio (100x50x5 mm), dove il 

Elaborazione e modellazione 
esecutiva della “lanterna”: 
conduzione scomposta 
tra gli elementi profilari e 
integrazione del portale, con 
assemblaggio a pressore 
per il sostegno delle 
chiusure in vetro stratificato
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lato inferiore esegue il piano di connessione 
verso l’assemblaggio a pressore (con la piastra a 
tenuta in alluminio (l = 50 mm, sp. = 3 mm) per 
il sostegno delle chiusure in vetro stratificato.
La composizione tridimensionale della 
“lanterna” assume le prestazioni rivolte 
all’appoggio delle chiusure di involucro, 
provvedendo a una serie di aperture ai 
piani del vano scala interno. La definizione 
portante si collega alla base e sugli appoggi 
in lame di acciaio in corrispondenza dei 
livelli di elevazione (con ritegno rispetto agli 
spostamenti orizzontali, mediante i dispositivi 
in acciaio connessi all’intradosso del quinto 
solaio). La modellazione agli elementi finiti ha 
diretto l’analisi del comportamento meccanico 
complessivo e, in particolare, delle sollecitazioni e delle 
deformazioni dei diversi elementi: a tale proposito, la struttura 
reticolare è stata generata attraverso la serie di elementi framing 
(ovvero, “a telaio”) che ne ha replicato le prestazioni rispetto 
alle sezioni e alle specificità fisiche del materiale, comportando 
la configurazione delle aste in modo reciprocamente vincolato 
per mezzo di incastri capaci di trasmettere i carichi assiali, di 
taglio e di momento. Ancora, la struttura reticolare si applica 
nei confronti de:
• il piano inferiore, dove è vincolata tramite le cerniere fina-

lizzate al trasferimento dei carichi nelle tre direzioni spazia-
li principali;

• il piano superiore, dove è vincolata rispetto alla traslazione 
orizzontale permettendo i movimenti di scorrimento libero 
in senso verticale;

• i piani intermedi, dove è vincolata tramite le lame in acciaio 
che subiranno fenomeni di flessione a causa dei carichi. La 
modellazione computerizzata si è concentrata sulla rigidez-
za della sottostruttura nei punti di giunzione, al fine di esa-
minare le conseguenze dovute ai cedimenti vincolari. Tutta-
via, nell’assenza delle prove di carico specifiche e ritenuta ta-
le prestazione caratterizzata da condizioni di incertezza fun-
zionale, l’applicazione ha previsto il dimensionamento degli 
elementi secondo le sollecitazioni conseguenti all’inviluppo 
tra il modello della “lanterna” (vincolato direttamente a ter-
ra per mezzo di cerniere situate in corrispondenza delle la-
me) e il modello vincolato alle lame in acciaio, espresse mec-
canicamente in forma di molle. La rigidezza delle molle è sta-
ta valutata rispetto alla situazione più cedevole e al fine di ri-
spondere complessivamente alle configurazioni ipotizzabili.

La costruzione della “nuvola” al piano di copertura dell’edificio, 
secondo la collocazione delle zone di posizionamento in assenza 
delle aste in acciaio portanti collegate direttamente al quinto 

solaio, osserva la realizzazione mediante le chiusure verticali in 
vetro. Le sezioni di copertura in cui si dispone tale tipologia di 
involucro prevedono una particolare interfaccia di connessione 
tra le aste profilari, evitando la giunzione per mezzo dei cilindri 
in acciaio e utilizzando i nodi a “stella”: questi sono composti 
da piastre in acciaio a scomparsa e saldate internamente ai 
profili tubolari, che consentono la percezione esclusiva delle aste 
nella loro diramazione da ogni nodo. L’apparato portante alle 
superfici di involucro si appoggia rispetto sia alla delimitazione 
perimetrale, sia alla situazione centrale tramite l’esecuzione dei 
“tripodi” in acciaio, posati al di sopra della struttura di elevazione 
in c. a. e degli elementi in acciaio denominati come “alberi”. 
I “tripodi” sono costituiti da quattro dispositivi formati da tre 
aste ciascuno, che convergono ai punti inferiori su una piastra 
tassellata alla struttura in c. a.; in questo caso, gli elementi 
profilari sono realizzati con sezione tubolare circolare (Ø esterno 
= 101,6 mm, sp. = 5 mm) e sono collegati alla struttura superiore 
per mezzo dei giunti bullonati .

Composizione costruttiva della “nuvola”: collocazione delle zone di 
posizionamento in assenza delle aste in acciaio portanti e interfacce di 
connessione tra aste profilari, tramite l’utilizzo dei nodi a “stella”

Composizione costruttiva della “nuvola”: elementi di chiusura in vetro 
modellati con elementi shell per la distribuzione dei carichi sulle aste profilari
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Gli elementi di chiusura della “nuvola”, rispetto alle superfici 
in vetro o in lamiera forata, sono modellati con elementi shell 
che permettono la distribuzione dei carichi sulla serie delle aste 
profilari. Le sezioni in vetro, caratterizzate da elevate prestazioni 
termoisolanti, riguardano, per la superficie di copertura, la 
tipologia Guardian extrachiaro “Superneutral 51/28” (con 
tempera Hst) mentre, per la superficie di intradosso interna, la 
tipologia stratificata Guardian 6+6 (con tempera Hst).
La costruzione della “lanterna” interna e della “nuvola” in 
copertura comprende una superficie complessiva di involucro 
(1000+1000 m2) in elementi di vetro triangolare tutti diversi 
uno dall’altro, per un totale di circa mille nodi di giunzione 
(ovvero, pari a 465 per la “lanterna” interna e pari a 580 per 
la “nuvola”). Questo considerando che la scelta delle tipologie 
inerenti alle aste profilari è avvenuta sulla base dello studio delle 
tolleranze produttive.
La dislocazione in pieno centro storico dell’edificio ha compor-

tato la necessità di pianificare le sequenze esecutive (condot-
te sotto la sorveglianza della Soprintendenza Speciale per i 
Beni Archeologici di Roma) rispetto a: la collocazione e i per-
corsi di accesso, che ha condotto la messa a punto sia delle di-
mensioni geometriche degli elementi costruttivi (ovvero, in rela-
zione alle possibilità di passaggio mediante automezzi di ridot-
ta dimensione), sia del timing di fornitura e di sollevamento in 
quota tramite la sola gru di cantiere; la possibilità di utilizzare il 
piano di posa come unico piano di stoccaggio.
Le procedure di gestione e di manutenzione della copertura 
prevedono l’ausilio delle linee vita, applicate rispetto agli 
accessi dalla zona impianti microforata. Lo studio progettuale 
ed esecutivo delle soluzioni sia architettoniche sia costruttive 
evidenzia la formulazione degli evacuatori di fumo in forma 
triangolare, con profili capaci di adeguarsi al filo della copertura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

realizzazione

Elaborazione e applicazione esecutiva 
della “nuvola”: livelli di interfaccia 
rispetto alle sezioni del solaio 
di copertura, appoggi in lamiera 
pressopiegata e fissaggio meccanico 
delle chiusure in vetro
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