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Andamento atteso PIL al 2013 per singole regioni  

Tassi di var. % 2012 e 2013 su valori concatenati (anno di riferimento 2005) 

REGIONE 
 
 2012 

 2013 
 

Piemonte 

-2,3 -0,8 

Valle d'Aosta 

-2,4 -0,6 

Lombardia 

-2,0 -0,7 

Trentino-Alto Adige 

-2,2 -0,7 

Veneto 

-1,9 -0,6 

Friuli-Venezia Giulia 

-2,1 -0,8 

Liguria 

-2,6 -1,1 

Emilia Romagna 

-2,5 -0,7 

Toscana 

-2,5 -0,8 

Umbria 

-2,7 -0,9 

Marche 

-2,8 -0,9 

Lazio 

-2,3 -1,0 

Abruzzo 

-3,2 -1,8 

Molise 

-3,1 -1,3 

Campania 

-3,0 -1,9 

Puglia 

-2,9 -1,9 

Basilicata 

-2,9 -1,4 

Calabria 

-3,0 -1,4 

Sicilia 

-2,7 -1,7 

Sardegna 

-3,1 -1,3 

 

 
 

Nord Ovest 

-2,1 -0,8 

Nord Est 

-2,2 -0,7 

Centro 

-2,4 -0,9 

Sud e Isole 

-2,9 -1,7 

 

 
 

Italia 

-2,4 -1,0 

        Fonte: Unioncamere, Scenari di sviluppo delle economie locali italiane (dicembre 2012)  
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Alleggerire l’incombenza      MODULANDO INVOLUCRO e piani
 Massimiliano Nastri, Politecnico di Milano

Concepito per “servire” e “proteggere” l’Ospedale San Luca di Milano si compone di nove piani 
fuori-terra, di un piano seminterrato e di tre piani interrati comprensivi della hall per l’accoglienza 
dei pazienti. Composizione a “scudo” per la quale si è creato un effetto di movimento, amplificato 
dalla pelle dell’involucro, per evitare una percezione troppo incombente della struttura

44
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I sistemi di facciata applicati alle chiusure verticali dell’Ospedale 
San Luca a Milano (sede dell’Istituto Auxologico Italiano), pro-
gettato da Bruno e Tobia Marcotti (ITI Studio), si coniugano 

amplificando i fondamenti dell’intera esecuzione, diretti verso la 
cura della persona, percepibile anche dall’attenzione nel costruire 
e dalla “verità” con cui il costruito si mostra. La scelta delle solu-
zioni di facciata, allora, si delinea secondo la costituzione di diver-
se modulazioni, trattamenti e interfacce superficiali: queste sono 
finalizzate a generare la percezione di un composto architettonico 
rivolto ad affermare, in forma paradigmatica, la “protezione” e 

l’“apertura”, il richiamo agli archetipi tettonici del costruire ma 
anche l’adesione all’utilizzo dei componenti seriali. Lo studio 

progettuale si svolge nei confronti delle geometrie, degli 
arretramenti e degli avanzamenti prospettici dell’edifi-

cio, fino alla rotazione volumetrica per mezzo di pia-
ni inclinati e sfalsati realizzati sullo schema strut-

turale in telaio di c. a. gettato in opera. L’ela-
borazione costruttiva avviene rispetto alla 

riconoscibilità dell’espressione architet-
tonica nel contesto urbano, laddo-

ve l’edificio, concepito per “servi-
re” e “proteggere”, si concre-

ta sulle geometrie, sugli ar-
retramenti e sugli avan-

zamenti prospettici, 
ruotando il volu-

me oltre il ba-
samento di 

pietra e 

usando piani inclinati e sfalsati per genera-
re un effetto di movimento: questo produce 
all’insieme una leggerezza altrimenti impos-
sibile, evitando all’intera struttura una perce-
zione troppo massiccia e incombente rispetto 
all’ambiente contiguo. L’Ospedale si compo-
ne di nove piani fuori-terra (per l’altezza tota-
le pari a 39,50 m), di un piano seminterrato 
e di tre piani interrati (per un parcheggio, i 
locali di servizio, i locali tecnici, i laboratori e 
i magazzini), comprensivi della hall per l’ac-
coglienza dei pazienti (per la superficie pari 
a circa 2.000 mq): il primo e il secondo pia-
no sono dedicati agli ambulatori e alle sale 
riunioni, il terzo piano accoglie i macchina-
ri necessari al funzionamento degli impian-
ti; dal quarto al settimo piano si inseriscono 
gli spazi per la degenza e, poi, l’ottavo pia-
no prevede gli uffici amministrativi. L’appa-
rato portante è composto da un unico corpo 
di fabbrica (fino al piano seminterrato) e lo 
schema strutturale è eseguito dai telai in c. a. 
gettato in opera costituiti dalle travi, dai pila-
stri e dai vani scala-ascensore (diretti a colla-
borare all’assorbimento dei carichi sia verticali sia orizzontali pro-
dotti da vento e sisma). Il fronte di ingresso principale (su Piazzale 
Brescia, con accesso pedonale situato al piano rialzato, con scali-
nata e mezzo di scivolo pedonale, da Via Magnasco) esplicita la re-
alizzazione sulla zoccolatura rivestita in pietra: gli elementi lapidei, 
eseguiti in “pietra di Fossena” e in “giallo d’Istria”, sono individuati 
in alternativa al grès, per i formati disponibili e per la qualità del-
le finiture, dovute al prodotto di cava capace di mostrare tutta la 

sua ricchezza di disegno. Il sistema di posa, poi, riduce al mini-
mo la possibilità di caduta delle lastre, utilizzando sia 

la colla sia il fissaggio meccanico. La 
zoccolatura è quindi 
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zioni di facciata, allora, si delinea secondo la costituzione di diver-
se modulazioni, trattamenti e interfacce superficiali: queste sono 
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a circa 2.000 mq): il primo e il secondo pia-
no sono dedicati agli ambulatori e alle sale 
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ri necessari al funzionamento degli impian-
ti; dal quarto al settimo piano si inseriscono 
gli spazi per la degenza e, poi, l’ottavo pia-
no prevede gli uffici amministrativi. L’appa-
rato portante è composto da un unico corpo 
di fabbrica (fino al piano seminterrato) e lo 
schema strutturale è eseguito dai telai in c. a. 
gettato in opera costituiti dalle travi, dai pila-
stri e dai vani scala-ascensore (diretti a colla-
borare all’assorbimento dei carichi sia verticali sia orizzontali pro-
dotti da vento e sisma). Il fronte di ingresso principale (su Piazzale 
Brescia, con accesso pedonale situato al piano rialzato, con scali-
nata e mezzo di scivolo pedonale, da Via Magnasco) esplicita la re-
alizzazione sulla zoccolatura rivestita in pietra: gli elementi lapidei, 
eseguiti in “pietra di Fossena” e in “giallo d’Istria”, sono individuati 
in alternativa al grès, per i formati disponibili e per la qualità del-
le finiture, dovute al prodotto di cava capace di mostrare tutta la 

sua ricchezza di disegno. Il sistema di posa, poi, riduce al mini-
mo la possibilità di caduta delle lastre, utilizzando sia 

la colla sia il fissaggio meccanico. La 
zoccolatura è quindi 

Il dinamismo segue 
l’elaborazione arretrata e 
avanzata delle sezioni di facciata
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realizzazioni

sormontata dallo sviluppo compatto, aggettante e sfaccettato, ri-
vestito in lamiera di zinco-titanio (in colore naturale) che avvolge 
la volumetria in un movimento a spirale: essa è scavata in diago-
nale aprendo lo spazio alla scalinata d’ingresso e all’atrio del piano 
rialzato, stabilendo il punto nodale nella percezione visiva. La re-
alizzazione del sistema di facciata con chiusura in vetro consegue 
allo scopo principale di applicare un involucro a doppia pelle, con 
campi di ventilazione a doppio piano: tale obiettivo è perseguito 
fino alla richiesta da parte dell’ASL di eseguire la ventilazione na-
turale per tutti i locali, da dotare della superficie finestrata secon-
do il corretto rapporto aerante. Nonostante l’edificio fosse provvi-
sto del sistema di condizionamento generale, con i ricambi d’aria 
garantiti mediante la ventilazione meccanica (alimentata da una 
linea elettrica sia “normale” sia “privilegiata”) e con la copertura 
completa del fabbisogno dal gruppo elettrogeno dedicato, non 
è stato possibile perseguire l’obiettivo che, comunque, avrebbe 
comportato l’inserimento del doppio serramento all’interno della 
doppia parete. La soluzione, allora, riguarda la messa a punto del 
sistema di facciata a montanti e traversi tradizionale, con l’unica 
accortezza estetica, ereditata dal proposito del sistema di facciata 
a doppia pelle, per cui il vetro utilizzato per il tamponamento del-
le porzioni cieche non è retro-smaltato ma opalino. In questo mo-
do, la facciata acquisisce la percezione tridimensionale e la profon-
dità prospettica. Il vetro opalino lascia intravedere sia l’ombra dei 
montanti, sia la trama dell’intonaco grezzo sul retro, diretto a pro-
teggere le sezioni verticali manifestando la loro essenza materica.
La costruzione del sistema di involucro (realizzato da Giuliani Ser-

ramenti s.c.r.l.) assume la modulazione definita dai telai compren-
siva delle aperture ad anta e a wasistas, all’interno della trama ge-
ometrica e connettiva studiata secondo la variazione dimensiona-
le delle specchiature. Lo studio esecutivo si precisa attraverso la 
trama speculare degli elementi di telaio, organizzata nei confronti 
delle strutture portanti principali verticali e orizzontali. La tessitu-
ra del sistema di facciata a montanti e traversi è governata dalla 
modulazione speculare delle specchiature, comprensive di porzio-
ni fisse e apribili organizzate rispetto alle marcature verticali e oriz-
zontali in vetro oppure in rivestimento lapideo, in aggetto planare. 
In questo caso, la localizzazione esecutiva spiega i livelli applicativi 
degli staffaggi (sulla superficie perimetrale verticale delle solette), 
le interfacce verso la proiezione con rivestimento metallico e ver-
so le sezioni di parapetto).

esprimere “vitalità” funzionale
La pianificazione produttiva e costruttiva del sistema di facciata si 
concentra sulla messa a punto delle geometrie planari delle spec-
chiature sia fisse sia apribili, rilevando le geometrie di modulazio-
ne sia orizzontale (incluse tra gli apparati di sostegno verticale) sia 
verticale (precisate nei confronti dei diversi campi nelle condizio-
ni di interfaccia, verso le strutture interne e gli aggetti orizzonta-
li). Nello specifico, l’orditura si compone secondo la tipologia dei 
profili a sezione scatolare longitudinale estesa, eseguita tramite lo 
staffaggio sul perimetro murario. La tipologia portante è costituita 
dalla sezione scatolare prolungata, fino all’interfaccia verso i profili 
di telaio speculari, calibrati rispetto al montaggio della chiusura in 

(a sinistra) Realizzazione dell’involucro lapideo: interfaccia tra i sistemi di involucro e sviluppo della modulazione di facciata.
(sopra) Tessitura del sistema di facciata a montanti e traversi e modulazione speculare delle specchiature
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vetrocamera (lastra interna, sp. = 55.2sc cm, intercapedine, sp. = 
20 mm, lastra esterna, sp. = 44.2 sc cm; U = 1,40 W/m2.K e RW = 
42 dB) oppure della chiusura in vetro float satinato e temprato (sp. 
= 12 mm). La combinazione nei confronti dell’apparato murario av-
viene tramite l’assemblaggio mediante la staffatura in elementi an-
golari di acciaio zincato (sp. = 10/10), con fissaggio per avvitatura.
La connessione omogenea e continua dell’involucro nei confron-
ti delle superfici murarie prevede l’estensione della sigillatura oltre 
la rasatura a intonaco, da un lato, e dello strato coibente, dall’al-
tro lato del montante. L’interfaccia rispetto alla sezione muraria an-
golare si delinea per mezzo dell’applicazione della doppia lastra in 
cartongesso sulla superficie verticale del montante, con funzione 
di taglio acustico. L’esecuzione del sistema di facciata sull’apparec-
chiatura muraria perimetrale considera la disposizione dei traversi, 
nella stessa tipologia profilare dei montanti, quale supporto incli-
nato superiore allo strato coibente (sospeso mediante tassellatura) 
e alla guaina di impermeabilizzazione, mentre la sezione inferiore 
sostiene il fissaggio (per avvitatura) della doppia lastra in cartonges-
so (con funzione di taglio acustico). In particolare, la chiusura in ve-
tro float satinato e temprato è sospesa dall’inserto contenuto nella 
giunzione a pressore, al fine di favorire il deflusso delle acque (me-
teoriche, di condensa) dall’intercapedine verso l’esterno.
Poi, la fase di “campionatura” si specifica tramite l’approfondi-
mento dei modi di interfaccia verso le sezioni murarie, calibrate 
secondo le particolari estensioni profilari e le chiusure sia esterne 
(secondo l’inclusione degli innesti nel fissaggio a pressore) sia in-
terne (comprensive delle connessioni in lamiera sagomata). L’ap-
plicazione del sistema di facciata a supporto della chiusura in ve-
trocamera comporta:
a) la giunzione del profilo di telaio di connessione verso l’estremi-
tà a “scalino” delle lastre, provvisto della doppia sezione tubolare 
(questa raccordata dal setto lineare nervato) e dello sviluppo geo-
metrico verso le guarnizioni di chiusura;
b) la giunzione del profilo di telaio di connessione verso la super-
ficie interna delle lastre, provvisto della sede di alloggiamento per 
la guarnizione di battuta interna;
c) il montaggio per staffatura in elementi angolari di acciaio, realiz-
zati per tassellatura all’apparecchiatura muraria e inseriti (per mez-
zo dell’ala normale al piano) nella sezione scatolare del montante, 
con bullonatura passante trasversale di serraggio.
All’interno della combinazione sistemica dell’involucro, il rivestimen-
to in zinco-titanio prevede l’applicazione di elementi prefabbricati 
in grado di “dare forma” allo “scudo” rivolto sul fronte principa-
le. Il materiale è costruito con la finalità di esprimere la propria “vi-
talità” in funzione del clima: d’inverno la superficie è tesa, piana e 
secca, con il caldo, invece, l’avvolgimento metallico diviene mosso, 
quasi bugnato. Le strategie costruttive osservano, rispetto alla tra-
ma “a pettine”, che disegna con continuità i piani, l’inserimento 
delle lame di alluminio anodizzato naturale (a formare i davanzali e 

i cielini) che tagliano il foglio di zinco, aprendo verso le superfici fi-
nestrate. L’apparato prospettico principale (su Piazzale Brescia), che 
evoca la configurazione di uno “scudo” protettivo, coerente con i 
paradigmi progettuali dell’intervento, si costituisce per mezzo del 
rivestimento in zinco-titanio (produzione Zintek), nel colore grigio 
prepatinato, sulla base della tecnica di assemblaggio con doppia ag-
graffatura: questo al fine di accentuare l’effetto di torsione e di am-
plificare la percezione del movimento sulle superfici. L’inserimento 
delle aperture, capaci di individuare una sorta di bow-window “al 
contrario”, è marcato dalle segnature degli architravi e dei davan-
zali in alluminio naturale (che accentuano la riflessione verso le su-
perfici scure del rivestimento). L’esecuzione dei serramenti con pro-
fili in alluminio rileva il montaggio nel vano secondo la disposizione 
del davanzale in lamiera di alluminio, sulla sottostruttura in lamie-
ra di acciaio zincato. Il taglio superiore di imbotte avviene tramite 
la realizzazione di due architravi nei confronti degli strati resistenti 
dell’apparecchiatura muraria, al fine di permettere il risvolto incli-
nato del rivestimento fino alla battuta intradossale sul controtelaio.

Esecuzione dell’involucro in zinco-titanio, con orditura delle connessioni per 
doppia aggraffatura

Applicazione delle superfici finestrate: inserimento delle sezioni di imbotte 
secondo il taglio diagonale del rivestimento sull’apparecchiatura muraria
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