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«Il “Rapporto sui Distretti 
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ne ribadisce l’efficacia 
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dati emersi dell’indagine 

campionaria realizzata da 
Unioncamere sulle imprese 
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progettazione

L’elaborazione progettuale ed esecutiva dei componenti 
di chiusura e di calibrazione, sia luminosa sia percettiva, 
applicati alla nuova scuola comprensiva “L’Aurora Ba-

chelet” a Cernusco sul Naviglio (Milano), progettata da Bruno 
e Tobia Marcotti (ITI Studio) non può certo lasciare indifferente 
neppure il più disinteressato passante. Essa si infatti associa al-
la poetica rivolta a esprimere e a manifestare nell’architettura 
le dimensioni relative al “luogo” e alla “persona”. La connes-
sione dello studio delle superfici di chiusura verso i caratteri del 
“luogo” assume, quali riferimenti, sia concettuali sia operativi 
(per la guida del progetto), l’orizzonte, la profondità di campo, 
la presenza frammentata del tessuto urbano e il silenzio. Il ful-
cro costituito dalla “persona”, invece, orienta il progetto ver-
so l’analisi degli spazi di accoglienza e, in particolare, definiti 

Involucro multistrato PER LA     REALTÀ TOTALE

Composizione tipologica, funzionale e ambientale dei sistemi di facciata e dei dispositivi di 
calibrazione luminosa eseguiti alla scuola comprensiva “L’Aurora Bachelet” a Cernusco sul Naviglio 
(Milano),  ambiente educativo di eccellenza  progettato da Bruno e Tobia Marcotti dell’ITI Studio

 Massimiliano Nastri, Politecnico di Milano©

dall’atrio, punto di incontro per tutti i bambini e per chi inse-
gna: pertanto, l’ideazione di questo spazio, inteso quale ambi-
to di sviluppo fruitivo e ambientale dell’intervento, si coniuga 
all’inclusione della luce naturale del sole e alla massima traspa-
renza. E l’impronta compositiva della facciata continua è otte-
nuta tramite l’applicazione di particolari finiture esterne e l’im-
piego di fissaggi nascosti, ancorati alla struttura portante in le-
gno. Poi, al fine di raggiungere la mas-sima trasparenza, l’invo-
lucro è dotato di un vetro extra-chiaro e selettivo in modo da 
riflettere la radiazione ultravioletta, contenendo il riscaldamen-
to naturale degli ambienti (immagini 1 e 2).
La progettazione articola l’intervento attraverso due organismi 
architettonici distinti (per la superficie complessiva pari a 
20.485 m2), destinati ai diversi cicli scolastici, che prendono 
forma dalla base comune costituita dal volume dell’atrio e dagli 
spazi destinati alle attività amministrative. Da questa base, che 
accoglie l’atrio come perno, si estendono gli ambiti destinati 
all’attività didattica, caratterizzati dalle chiusure perimetrali 
dirette all’interazione e alla “fusione” con il contesto. Gli 
organismi architettonici si dispongono rispetto a un doppio 
legame: di carattere visivo, costante tra le due scuole e l’atrio, 
a sottolineare la partecipazione a un’unica avventura, e di 
carattere fisico, teso alla transizione tra spazi aperti e interni e 
offrendo un innesto “naturale”, capace di spezzare le barriere 
tra l’ambiente e il nuovo inserimento, tra le aule e il giardino 
(immagine 3).Tobia e Bruno Marcotti (ITI Studio)
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Involucro multistrato PER LA     REALTÀ TOTALE

CONTENITORE IMMERSIVO
La spazialità interna ed esterna, compresi i luoghi di passaggio, 
è definita quale contesto vitale, quale “paesaggio sovrapposto” 
alla natura espresse come realtà totale esplicitata dalla 
manifestazione “porosa” e “immersiva” consentita dalle 
chiusure e dalle trame dell’involucro. Ancora, l’atrio, diverso 
dalla formulazione rivolta al solo passaggio, in quanto fulcro 
della scuola, aspira all’elezione a luogo in grado di rilevare 
l’identità del luogo e delle sue funzioni, costituito in modo 
diafano e nella rivelazione della permeabilità, morfologica e 

funzionale: tramite il coinvolgimento visivo e “immateriale” 
determinato dall’involucro, esso si propone come 

il luogo in cui il bambino si riconosce 
come protagonista e il visitatore 

può intuire l’essenza della 

realtà che sta per incontrare. Anche l’aula è concepita come 
un contenitore di esperienza personale, tramite le “sfumature” 
offerte dalle trame di facciata e il trattamento della luce naturale 
(immagini 4 e 5).
La galleria di accesso alle aule (a due altezze) suscita una serie 
di scorci visivi verso l’esterno e sull’interno della struttura: essa 
non è individuata come un percorso, si tratta di un’estensione 
dell’aula stessa, identificata nella perdita del significato di 
“limite”, di contorno netto tra “contenuto” e ambiente.
L’obiettivo perseguito, attraverso lo studio delle superfici e delle 
trame dell’involucro, consiste nel dialogo con lo spazio rurale 
per mezzo della relazione degli elementi presenti nello scenario 
ambientale: l’“intreccio” dei materiali da costruzione “naturali”, 
l’ausilio delle chiusure disposte secondo le loro proprietà di 
trasparenza e di “dissolvenza”, la determinazione dei coni 

ottici proiettati sul paesaggio e lo sviluppo dei corpi 
di fabbrica permeabili, che privilegiano l’orizzontalità 
piuttosto che l’estensione in altezza (immagine 6).
La scelta dei materiali è rivolta a trasmettere la 
“consistenza” della forma, lasciando in evidenza sia 
la struttura sia le superfici dell’involucro, accentuando 

la “dematerializzazione” del “contenitore”, 
posto al limite della totale integrazione 

ambientale. La forma e la materia, 
negli intenti poetici di Bruno 

e Tobia Marcotti, 
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progettazione

divengono elementi di comunicazione e di “educazione” per i 
fruitori degli organismi architettonici, alla maniera di Giò Ponti 
per cui i materiali da costruzione sono intesi quali “strutture 
modellate secondo le linee di forza, superfici autoportanti: crea 
strutture organiche, crea forme vere; con esso la struttura si 
identifica nell’architettura” (Amate l’architettura, 1957).
La composizione costruttiva osserva l’impiego della struttura 
di elevazione orizzontale in cls (sp.= 25 cm), sulla quale si 
applica il sottofondo alleggerito (con perle di polistirene; 
sp.medio = 12 cm), il materassino anticalpestio (tipo “Isolmant 
Biplus”; sp. = 10 mm), i pannelli radianti in polistirene (sp.= 
3 cm), il sottofondo con additivo per i pannelli radianti e la 
pavimentazione. La realizzazione del controsoffitto avviene 
tramite le lastre di gesso. La struttura di elevazione orizzontale 
sostiene, al fronte Sud, le sezioni murarie di estradosso e 
di intradosso (isolate internamente con pannelli in lana di 
vetro, sp.= 4,5 cm, e rivestite in lastra di gesso, sp. =1,25 
cm). Invece, al fronte Nord, la struttura si interrompe verso la 
chiusura verticale, sostenuta dall’orditura in legno lamellare (di 

Immagine 1. Elaborazione euristica: criteri di interfaccia tra l’assetto morfo-tipologico, fruitivo e ambientale

Immagine 2. Connessione tra lo studio delle superfici di chiusura, la concezione 
spaziale e l’applicazione della facciata continua
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produzione Moretti Interholz) ed eseguita dalla stratificazione 
composta dai pannelli in lana di vetro (sp.= 10 + 10 cm), dai 
pannelli in poliestere EPS per il cappotto esterno (sp.= 8 cm) e 
dall’intonaco plastico all’esterno (sp.= 0,5 cm) (immagine 7).

TESSUTO DIAFRAMMATICO
La disposizione tipologica prevede l’orientamento a Sud delle 
aule didattiche, laddove le facciate sono costituite da ampi 
serramenti opportunamente schermati dall’incidenza luminosa. 
Il fronte è ordinato attraverso la successione dei montanti in 
alluminio che modulano la facciata, secondo la distribuzione 
dei frangisole in lamiera stirata di alluminio anodizzato 
naturale, come richiamo della funzione delle foglie degli alberi. 
Le “foglie”, oltre a proteggere le aule dall’irraggiamento, 
assolvono anche la funzione di diminuire il carico termico 
dell’edificio (immagine 8).
Le pale frangisole, progettate appositamente per questo 
edificio, garantiscono un ombreggiamento idoneo all’interno 
dell’aula senza impedire la visuale completa. E l’elaborazione 
dei dispositivi comporta la trasformazione delle superfici in 
“apparecchi di luce”, partecipando all’espressione architettonica 
tramite un’aggregazione compatibile, interattiva e adattabile 
alla realtà del contesto: l’applicazione esterna alle chiusure 
trasparenti delinea l’involucro in forma multistrato, precisato 
quale “sistema funzionale passivo e integrato all’ambiente quale 
“tessuto diaframmatico” e quale “filtro” visivo. 
L’impiego funzionale e compositivo dei dispositivi applicati alle 
chiusure verticali esterne assume le risorse e le sollecitazioni 
esterne quali fattori che imprimono forma all’organismo 
architettonico, qualificato come simulacro leggero e 
“impalpabile”, all’interno delle variazioni ambientali, interattive 
e percettive: questo raggiungendo una certa efficacia non solo 

Immagine 3. 
Articolazione degli organismi 

architettonici, composti attorno all’atrio, 
secondo la transizione tra spazi aperti e interni

Immagine 4. Spazialità interna ed esterna, quale manifestazione “porosa” e 
“immersiva” determinata dalle chiusure e dalle trame dell’involucro

Immagine 5. Composizione dell’atrio: rilevazione dell’identità del luogo e delle sue 
funzioni, mediante il coinvolgimento visivo e “immateriale” determinato dall’involucro
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progettazione

dal punto di vista energetico o del comfort ambientale, ma 
anche dal punto di vista estetico. Ovvero, secondo la dimensione 
“porosa”, differenziata o calibrata delle pale frangisole, resa 
possibile dalle tecniche di perforazione capaci di estenuare e 
dissolvere la costituzione metallica.
La costituzione dei dispositivi diretti alla calibrazione luminosa 
prevede l’impiego delle lamiere stirate in alluminio naturale, 
bordate ai lati, in modo da eliminare il rischio di tagli e di 
abrasioni. Le pale frangisole sono applicate all’orditura in 
montanti di allumino estruso, collegati alla struttura perimetrale 
tramite staffe a bicchiere (installate prima del cappotto esterno), 
in modo da nasconderne al presenza (immagine 9).
I serramenti delle aule (di produzione Falar s.r.l.) sono 
configurati da elevate dimensioni al fine di assicurare la 
massima visibilità verso l’esterno: la successione dei montanti è 
modulata garantendo la sovrapposizione con i montanti esterni 
delle pale frangisole. Il controllo dei ponti termici è affrontato e 
risolto mediante l’esecuzione dei controtelai in PVC che, oltre 
a reggere il peso del serramento, assumono anche la funzione 

di guida sia al rivestimento interno delle pareti perimetrali, sia 
al cappotto esterno.
Le chiusure in vetrocamera sono realizzate secondo la tipologia 
Stratophone Light (produzione AGC Glass Europe), in forma 
basso-emissiva con applicazione magnetronica a controllo solare 
e a elevato isolamento termico: la tipologia di vetrocamera 
offre elevata neutralità e trasmissione luminosa, favorendo un 
aspetto estetico brillante. La versione stratificata di sicurezza 
(con dimensione 66 acustica, con l’intercalare in PVB acustico, 
combinata con una camera, sp.= 20 mm) produce un potere 
fonoisolante pari a 50 dB (in grado di raggiungere i valori imposti 
dal D.P.C.M. 5 dicembre 1997) (immagine 10).
L’adesione ai principi della sostenibilità dell’intervento 
architettonico, fondati sulla legittima-zione e sulla 
manifestazione della cultura, della sensibilità e del reale vissuto 
sia dei luoghi sia dell’esperienza scolastica, si determina in modo 
integrato ai caratteri dell’ambiente e della relativa matericità, 
all’interazione con gli stimoli climatici e alla calibrazione delle 
funzioni energetiche. La costruzione (che raggiunge la classe 
energetica “A”, con valore di EPh pari a 4,92 KW/m3.a, con 
emissioni di anidride carbonica in atmosfera pari a 0,98 Kg/m3.a) 
si configura quale “impianto climatico”, inserito nel contesto 
e aperto all’intorno, attraverso la messa a punto dei sistemi di 
involucro dotati delle “apparecchiature” frangisole. 
Gli impianti tecnologici garantiscono il contenimento dei 

Immagine 6. Studio delle 
superfici e delle trame 
dell’involucro: interazione 
dei materiali da costruzione 
“naturali”, impiego dell’involucro 
rispetto alla “dissolvenza” 
percettiva, permeabilità visiva 
delle sezioni perimetrali  

Immagine 7. Elaborazione 
sistemica delle sezioni 
strutturali, di copertura  
e di involucro: sinergia tra  
la componentistica in legno,  
la stratificazione funzionale  
e le “apparecchiature”  
di regolazione climatica
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consumi energetici, riducono gli effetti ambientali (inquinamento 
atmosferico, visivo e acustico) e soddisfano i requisiti di durabilità 
e manutenzione. Poi, l’edificio è provvisto di un sistema domotico 
per la gestione dell’impianto di illuminazione, mediante il quale 
si possono programmare degli scenari di luce tipici per i vari 
ambienti. L’autonomia elettrica è raggiunta tramite i pannelli 
fotovoltaici collocati in copertura (con potenza installata pari 
a 180 KWp, che consente una produzione annua di 200.000 
KW/h.), mentre la climatizzazione degli ambienti interni avviene 
con acqua di falda. Il fluido termo-frigorifero per l’alimentazione 
dell’impianto di condizionamento della scuola è prodotto 
mediante due pompe di calore condensate con acqua di pozzo 
(ciascuna dotata di potenza termica pari a 275 KW e di potenza 
frigorifera pari a 260 KW).

Immagine 10. Costituzione dei 
serramenti delle aule: intelaiatura 
modulare in alluminio e impiego 
delle chiusure in vetrocamera in 
forma basso-emissiva con applicazione 
magnetronica (a controllo solare e a 
elevato isolamento termico)

Immagine 8. 
Composizione delle 
aule didattiche: 
applicazione dei 
serramenti e 
dell’orditura dei 
montanti in alluminio 
a sostegno dei 
frangisole in lamiera 
stirata di alluminio 
anodizzato naturale

Immagine 9. Applicazione delle 
pale frangisole in profili di 

alluminio estruso, quali 
dispositivi di calibrazione 
climatica e di regolazione 
dell’irraggiamento solare
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