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Facendo seguito alla pubblicazione
Cluster in Progress, i contributi raccolti
in questo volume rappresentano un
ulteriore momento di scambio e
dibattito critico all’interno dell’ Area
della Tecnologia, con una prospettiva
allargata in termini multidisciplinari.
Se infatti il primo libro costituisce un
importante e significativo bilancio
dell’attivita svolta dai Cluster - il
modello aggregativo a rete per la
ricerca nell’ambito della Societa
Italiana della Tecnologia

dell’ Architettura SITdA - questa nuova
pubblicazione € orientata verso nuove
sinergie, interrelazioni confronti non
solo all’interno del mondo accademico
ma anche e soprattutto nella societa, in
termini fattivi e di impegno intellettuale
e civile.

[l volume si articola in quattro ambiti
tematici che ambiscono a esplorare le
potenziali interrelazioni che la rete
SITdA, attraverso collaborazioni
interdisciplinari, pud intraprendere con
la Pubblica amministrazione e il mondo
della produzione, a una scala sia
nazionale che internazionale, anche con
uno sguardo alle possibili ricadute
nell’ambito della didattica.

Nuove prospettive di ricerca a partire
dall’evidenziazione di condizioni di
contesto, nuovi modelli e approcci,
nuove partnership e contatti sono i
risultati che si intende sollecitare e
promuovere all’interno e al di fuori
della rete SITdA, per svilupparne
1’azione e ’efficacia in termini
operativi e culturali.
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4.1 DIDATTICA CON RICERCA: INTERPRETAZIONE TECNOLOGICA
DEL RAPPORTO TRA METODO F ORMAZIONE QUALITA

Elisabettq Ginelli*

gettuali formative e dj ricerca “pertinent;”,

Una cosa & certa: j] livello dj complessita dello scenario ¢ decisamente cam-
biato a fronte dj irriducibilita disciplinari che determinano, con i loro peso poli-
tico/istituzionale e formativo, Ia dissociazione tra capacita e competenze in con-

| tinua evoluzione richieste dal mondo della produzione e in generale da] settore
delle costruzioni, e contenuti, metodj e prassi di insegnamento ancora influenzatj
da un carattere accademico,

Individuare capacita e competenze utili ed etiche non & cosa semplice e ne-
cessita una sottile e Caparbia ability metodologica pro-attiva nel saper interpre-
tare, in terminj muldimensionali, multiscalari e multirazionalj i] contesto di rife-
rimento in una dimensione spazio-tempo, in equilibrio con la responsabilita

" Elisabetta Ginelli & professore associato di Tecnologia dell’architettura presso il Dipartimento dj
’ Architettura, Ingegneria delle Costruzioni e Ambiente Costruito del Politecnico dj Milano.

’ ! Infatti, |a maggioranza del]e problematiche indagate dalla ricerca scientifica, fino alla meta del
| secolo scorso, era interna ad ambit; disciplinari, cosi come la scelta dei problemi da analizzare e
il metodo di analisi. «// differente quadro propone nyove problematiche: come si relazionano le
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sfidare la condizione per cui la maggioranza dei problemi & oggi situata in terri-
tori di confine, di margine e di frontiera, quindi complessi (Rossi, 2011).

Questo punto richiama la necessita di una co-visione pluridisciplinare del
tema di ricerca, non certamente traducibile nella semplicistica multidisciplina-
rieta?, ma nella pit consona interdisciplinarieta e transdisciplinariet, anche se di
difficile praticabilita tanto da essere avvicendata con una nuova condizione di
co-disciplinarieta (Blanchard-Laville, 2000).

La premessa per affermare che il rapporto esistente tra didattica e ricerca, sia
in termini di contenuti che in termini di metodi didattici, cambia da disciplina a
disciplina e che le difficolta di costruzione di un percorso formativo ¢ dovuto, da
un lato, al diverso atteggiamento e significato che ognuna di esse attribuisce alla
co-visione pluridisciplinare sopramenzionata ¢, dall’altro, al grado di propen-
sione applicativa e dalla pratica di essa.

Questa condizione influenza sia il risultato della ricerca sia il risultato didat-
tico, poiché atteggiamenti di apertura o di chiusura alla multi razionalita del pro-
getto, conseguenti anche alla marginalizzazione della didattica causata dall’at-
tuale apparato regolamentare di valutazione della qualita (Stella, 2015), compro-
mette gli obiettivi formativi di partenza, soprattutto nelle forme didattico/appli-
cative in cui la co-divisione degli obiettivi richiede logicamente una copresenza
disciplinare materiale nel concepire il progetto di architettura e nello sperimen-
tare e praticare il relativo metodo di sviluppo progettuale.

Tali presupposti reputo siano determinanti per: a) scandagliare il rapporto
esistente tra ricerca e didattica; b) capire quali esiti possano determinarne la so-
vyrapposizione; ¢) individuare strumenti e modelli per il trasferimento e/o ’appli-
cazione della ricerca nella didattica; d) chiedersi se gli esiti dell’attivita di ricerca
sperimentale debbano determinare una modificazione dei contenuti e delle me-
todologie di insegnamento.

In egual modo, per affrontare tali interrogativi e chiarire lo scenario di par-
tenza in cui collocare le risposte, ritengo sia indispensabile individuare dei capi-
saldi di ragionamento.

Un primo assunto: ricerca € didattica sono i due costituenti fondativi
dell’agire etico del docente universitario.

11 pari riconoscimento di entrambi & la condizione che definisce la correttezza
dell’impostazione formativa di un corso di studio, di un orientamento o indirizzo
o di un singolo insegnamento, da svolgersi attraverso appropriate forme didatti-

discipline tra loro, come si sviluppa un dialogo tra le stesse, come si indaga quando differenti
approcci intervengono sullo stesso problema, come puo avvenire la comunicazione tra esperti
di settori differenti?» (Rossi, 2011, p. 38).

Con significato di mera sommatoria delle visioni disciplinari, interpretazione che porta inconfu-
tabilmente al ruolo ancillare di alcune su altre.
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che, nei tempi confacenti e coerenti con gli obiettivi formativi della classe disci-
plinare di riferimento e derivanti da una combinazione di conoscenza della realta
professionale.

Il riconoscimento paritario tuttavia non & sufficiente: & vitale una combina-
zione senza subordinazione.

Il secondo assunto ¢ quindi riconducibile all’indispensabile identificazione di
nodi e interconnessioni, relazioni e reti concettuali, materiali e procedurali (temi,
prassi, strumenti ecc.) adottabili nella didattica per generare ricerca, trasmetten-
done i metodi pit avanzati in termini sostanziali e strumentali.

Credo sia sostanziale procedere con un percorso di integrazione ricerca/di-
dattica, per far apprendere e praticare conoscenza, per definire obiettivi di trasfe-
rimento e di costruzione della conoscenza con azioni funzionali ai cicli formativi
e alla progressione di conoscenze dello studente, alle differenziate forme didat-
tiche proprie e indispensabili per la disciplina.

Interpretare I’attuale e futuro significato di ricerca e il ruolo transecolare
dell’Universita (Morin, 2000) sono i punti di partenza per comprendere il nesso
tra ricerca e didattica, interrogandosi sugli obiettivi della ricerca di base e di
quella applicativa/sperimentale e, soprattutto, riconoscendo il senso e la rile-
vanza della didattica, espressione di contenuti, obiettivi, metodi, verifiche di ap-
prendimento, criteri di valutazione. In sintesi, indicare i contorni di qualita.

Questo passaggio permette di costruire e articolare le relazioni esistenti tra
produzione di conoscenza, formazione, apprendimento, habitus dello studente e
del docente (Rossi, 2011) nella consapevolezza che tuttavia la formazione si svi-
luppa in un’eterotopia (Foucault, 201 1): «uno spazio tempo, nel quale vi é la
possibilita di effettuare un’esperienza altra rispetto a quella ordinaria, pur ri-
manendo in contatto con la realtd, anzi permettendone una visione diversa
(..).Ogni eterotopia ha un sistema di apertura e di chiusura, costituisce qual-
cosa di definito e i percorsi che in esso vi trovano compimento, divengono veri
momenti di trasformazione, quando fanno emergere dei conflitti sopiti e presen-
tano piste di soluzione, fanno rivedere i vissuti secondo prospettive diversey
(Magnoler, 2009).

Ricerca e didattica nell ambito della T ecnologia dell’architettura

Permettendomi un’utile semplificazione, per quanto riguarda il settore scienti-
fico-disciplinare della Tecnologia dell’architettura, il tema del rapporto tra ri-
cerca e didattica sarebbe gia teoricamente e in parte risolto dalla stessa conce-
zione tecnologica, per cui il “progetto & e si attua con ricerca”. Ne sono prova
tangibile, solo per citare alcuni esempi: a) I’introduzione del concetto di equili-
brio fra risorse e obiettivi (Ciribini, 1984); b) I’applicazione del principio del
“possibile” (Cetica, 2003) in una logica di avanzamento continuo e costante
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dell’investigare soluzioni multi funzionalmente performanti (Ginelli e Daglio, |
2014); c) ’affrontare il progetto in termini esigenziale/prestazionale, organizza-

tivi e processuali; d) la riflessione e trattazione del principio, mutuato da Morin,

dialogico, ricorsivo e ologrammatico del progetto (Molinari ¢ Campioli, 1994);

¢) il fondamentale rapporto tra cultura, insegnamento e didattica della Tecnologia
dell’architettura (Schiaffonati, 1988); f) 1a relazione tra progetto € produzione € |
il principio della centralita del progetto (Scoccimarro, 1987). Termini come an-

ticipazione delle decisioni e la raffinata ma sostanziale differenza tra esecutivita

del progetto e progetto esecutivo, caratterizzanti la nostra Area, rappresentano

concetti prepotentemente attuali.

Per la Cultura tecnologica il progetto si sviluppa con creativita e intelligenza
(Galimberti, 2006; Morabito, 2004), con innovazione® e capacita di analizzare i
temi coinvolti rispetto alla dimensione tempo, in termini intertransdisciplinari,
muldimensionali e multiscalari, consapevoli che il progetto € la sua risultante
rappresentano un sistema aperto che prevede, risponde e genera trasformazione,
che richiede strategia e anima le competenze trasversali.

La promozione e I'utilizzo dei saperi sono influenzati dallo scenario conoscitivo
delle dinamiche trasformative in atto nel settore delle costruzioni, dalla velocita
dell’innovazione tecnologica e dalla consapevolezza di essere nella rivoluzione
4.0, epoca del digitale, della relazione e messa a rete, della coesione € partecipa-
zione. Questo processo modifica i luoghi della produzione di conoscenze, crea
nuovi luoghi nella geografia della conoscenza, determinando la messa in crisi del
ciclo della formazione e del ruolo dell’Universita, a partire dalla rottura del tradi-
zionale modello gerarchico. La sfida ¢ per il superamento di un processo lineare
di matrice positivista e un uso strumentale delle tecnologie (Schiaffonati, 2011).

In questo contesto, in relazione al ruolo della formazione universitaria e al
rapporto da instaurare con le possibili influenze “esterne”, partendo dalla posi-
zione per cui questa deve reggersi sull’indubbia ragione “strutturale”, pongo una
domanda: il ruolo della formazione universitaria deve essere professionalizzante
hard, cioé specialistica, tipica della cultura del fare inteso come trasferimento di
nozioni/conoscenza “da manuale”, che conduce al saper applicare senza avva-
lersi di una consapevolezza culturale del preragionamento o, al contrario, deve
essere metaprofessionalizzante, cio€ di preparazione al “governo” del progetto:
costruzione di conoscenza critica condivisa, cultura che porta all’innovazione,
propositiva ed equilibrante (Ciribini, 1984), tipica della cultura dell’agire, sensi-
bile all’abitante reale (Ginelli, 2013) con attenzione all’ Architettura open source
(Ratti, 2014), interpretativa di nuovi modelli della partecipazione in rete?

Deve avere, citando Morin, un carattere specificatamente tecnico o metatec-
nico insegnando a costruire/costruirsi cultura?

3 gj veda I’interessante pubblicazione: Les Cahiers du Musée des Confluences, Innovation, Vo-
lume 7, Revue thématique Sciences et Sociétés du Musée des Confluences, Lyon.
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Questa domanda non ¢ superflua né scontata poiché richiama al rapporto esi-
stente tra Universita e societa reale che, da un lato, testimonia la superficialita di
approcci “sovrastrutturali” distanti dalla dimensione contemporanea richiedendo
attenzione ai binomi teoria/prassi e capacita decisionale/strategia, dall’altro tende
a procurare una pressione sovraadattiva che puo soffocare il carattere proattivo e
di cambiamento implicito nella funzione dell’ Universita.

In ambedue le situazioni, decisamente riduzionistiche e incoerenti con il com-
pito dell’Universita, si attua una marginalizzazione della cultura, cioé una man-
cata comprensione delle motivazioni di scelta degli ingredienti sostanziali e delle
relazioni fra essi, tipica del costruire conoscenza, inutile alla comprensione del
ruolo del lavoro e dell’acquisizione di una professionalitd che attualmente ha
cambiato configurazione.

La professionalita non ¢ pili solo basata solo su mansioni riconoscibili e stan-
dardizzate ma prevede capacita di strategia e conoscenza “pertinente”, richiede
la capacita di individuare problemi e di possedere le sof? skills, le cosiddette com-
petenze trasversali.

A queste trasformazioni epocali le politiche di riforma dell’Universita hanno
proposto esclusivamente soluzioni tecniche e/o organizzative in stretta relazione
con aspetti economici di ottimizzazione delle risorse prospettando politiche di
“aziendalizzazione” che spingono ansiosamente verso la ricerca di fondi e di ge-
rarchizzazione quando, all’opposto, ricerca e formazione vanno inserite in una
strategia permeabile e condivisa con un’attenzione al continuo scambio tra ri-
cerca-formazione-territorio-cooperazione.

Praticare simultaneamente ricerca e didattica

In termini didattico/formativi praticare didattica con ricerca porta a adottare lo
strumento della formazione-azione e dell’apprendimento attivo cioé la didattica
‘enattiva’, regolata da strategie, dall’individuazione dei problemi e da un unico
processo di conoscenza-azione (Rossi, 2011).

Sviluppare nello studente il senso critico, la capacitd metodologica, la capa-
cita di governare il “progetto”, richiede una impostazione culturale robusta che,
pur permettendo gradi di specializzazione, faccia costantemente e ricorsivamente
rimando all’ambito culturale di riferimento: metodo rispondente alle nuove esi-
genze di professionalita sopra menzionate.

Un’esemplificazione puo essere 1’esperienza che ho previsto e sperimentato
nel Laboratorio di Costruzione dell’architettura, 2° anno della laurea triennale in
Progettazione dell’architettura al Politecnico di Milano, in cui ho proposto un
tema oggetto di ricerca finanziata e che ho utilizzato a fini didattici nella logica
di cui sopra. Il tema prevedeva I’utilizzo di un sistema costruttivo strutturale “al-
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tro”, di trasferimento, rappresentativo di una risorsa prima/seconda. Si sono svi-
luppate strategie per far comprendere il significato dei principi progettuali assunti
(modularita, multifunzionalita ecc.) nella loro dimensione teorica e pratica, si
sono innescati processi di messa in relazione orizzontale di questioni tipologiche,
strutturali, tecnologiche ed energetiche, incentivando 1’innovazione progettuale
attraverso il tema della totale autosufficienza energetica, cosa che ha reso con-
creto il rapporto tra spazio/energia, travalicando il semplicistico approccio edifi- v
cio/impianti, accordando a soluzioni abitative innovative ma realizzabili e met-
tendo in gioco la “creativitd” pertinente degli studenti, la credibilita dei risultati
didattici e la contaminazione disciplinare. 1

Strumenti e modelli per I'applicazione della ricerca nella didattica

Si & attuata cosi una sperimentazione di ricerca di strumenti e modelli per il tra-
sferimento/applicazione congiunto di ricerca di base e sperimentale, in cui i do-
centi e gli studenti impegnati nel Laboratorio hanno contribuito insieme, come
azione collettiva, alla costruzione di conoscenza reciproca, innescando un’azione
gratificante di apprendimento attivo e costruzione delle conoscenze. Un’espe-
rienza appassionante, che ha portato a notevoli risultati per tutti gli attori coin-
volti: studenti, docenti, aziende, Enti. Le aspettative dei docenti erano consape-
volmente generative, puntando a raggiungere obiettivi formativi di evoluzione e
innovazione. Gli studenti non sono mai stati visti come “acquirenti” di cono-
scenza ma come “generatori”.

Si ¢ innescata una forte dinamica d’integrazione che ha agevolato ’appren-
dimento perché ha incluso metodi, risultati ed esperienze di ricerca in un pro-
cesso di trasferimento e, soprattutto, di attivazione cognitiva, producendo nell’in-
segnamento una bidirezionalita dell’agire didattico in cui I’identificazione di
punti critici e I’intuizione innovativa hanno portato vantaggio alla ricerca in atto.

La modificazione dei contenuti e delle metodologie di insegnamento

Certamente il rapporto stretto tra ricerca e didattica avvia processi di capacita
professionali innesca la motivazione e gli apprendimenti significativi degli stu-
denti, ma la professionalita, dicono gli studiosi, si sviluppa in ambito lavorativo:
«la didattica universitaria pué avviare, se sapientemente orchestrata, in tale di-
rezione e favorire ’elaborazione di quel modi di essere che permettera al sog-
getto, una volta inserito in un tessuto lavorativo, di osservare e dialogare con il
contesto, di cogliere le specificita della situazione e, in funzione di cio di elabora
soluzioni alle problematiche presenti» (Rossi, 2011).

Se la ricerca deve restituire la pratica del progetto nella sua dimensione reale
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e strutturale, considerando la dimensione di eterotopia della didattica, pare ovvio
affermare che gli esiti dell’attivita di ricerca sperimentale devono determinare
una modificazione dei contenuti e delle metodologie di insegnamento.

Per quanto detto & indispensabile lavorare sulla pedagogia, riprendere il la-
voro di formazione dei formatori* al fine di operare correttamente per insegnare:
a) a imparare a conoscere; b) a conoscere la conoscenza (Morin, 1986); ¢) a co-
struire una conoscenza “pertinente” (Morin, 2014); d) a capire il significato di
strategia e di “fattibilitd”; e) a comprendere il senso profondo del progetto inteso
come sistema e come progetto di strategie, riconoscendone il senso “politico” ed
etico; f) ad attivare la formazione-azione e la didattica attiva®,

Nel contesto formativo contemporaneo, lavorare sui contenuti e sui metodi
della didattica e della ricerca significa indagare la figura del professionista da
formare, con un serio ripensamento sul ruolo della persona e del lavoro, dibat-
tendo sul concetto di professionalita e sulle possibili figure professionali, met-
tendo a sistema le esigenze delle possibili pratiche lavorative con le pratiche della
conoscenza, sottolineando che I’approccio della Cultura tecnologica al progetto
si era gia appropriata, in modo esplicito e implicito, delle soft skills, che riman-
dano a una didattica impostata sulla student-centred, da non confondersi con I’er-
roneo binomio studente-cliente.
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