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RICERCA NAZIONALE
DESIGN ITALIA

Ruolo e potenzialita delle risorse progettuali

Il Politecnico di Milano ha re-
centemente concluso, in collabo-
razione con altre 17 sedi univer-
sitarie che propongono oggi 'in-
segnamento del Disegno Indu-
striale in ltalia, una ricerca bien-
nale sul Sistema Design ltalia
dal titolo "Il I

[
|

ruolo del

La ricerca, finanziata dal Mi-
nistero dell'Universita e della
Ricerca Scientifica e Tecno-
logica, ¢ stata finalizzata ad
individuare, riconoscere e riaf-
fermare il ruolo e I'importanza
della componente design nel-
I'ambito del sistema economico
nazionale.

Obiettivo fondamentale della
ricerca & stato di definire ruoli e
potenzialitd delle risorse proget
tuali sia a livello nazionale che
piv specificamente a livello di
sistemi produttivi locali (con par-
ticolare riguardo alle comunita
di imprese e alle realta econo-
miche distrettuali).

Nel quadro dell'attuale contesto
nazionale e internazionale,
attraverso una mappatura del
sistema design, palese e di
fatto, si & voluto comprenderne
le potenzidlita e le risorse, ana-
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lizzando le inferazioni fra desi-
gn, innovazione di prodotto, di
processo e di comunicazione,
quali strumenti per accrescere la
competitivita delle imprese, con-
fribuendo cosi ad incrementare
e sviluppare le potenzialita futu-
re del design italiano come
caratteristica distintiva che quali-
fica il valore aggiunto al siste-
ma-prodotto.

La ricerca & partita dall'assunto
che per comprendere le peculio-
rita del Sistema Design lialia e
le sfide ad esso poste occorre
partire dall'analisi di cid che sta
avvenendo nel mondo delle
imprese, osservando da vicino i
fenomeni, andando a studiare
una serie di casi significativi.

Nell'ambito del “made in Italy”
la ricerca ha infeso individuare
alcuni “sistemi-prodotto” di suc-
cesso, provenienti da ambiti
produttivi e contesti territoriali
affatto differenti, pero tutti ugual-
mente caratterizzati da una par
ticolare combinaziorie di risorse
imprenditoriali/produttive/terri-
toriali/di design.

Il Politecnico di Milano ha atti-
vato, presso il Dipartimento di
Disegno Industriale e Tecnologia
dell'Architettura (DI.Tec), un'unitd
di ricerca coordinata dal prof.

Alberto Seassaro, presidente del
Corso di Laurea in Disegno
Industriale, che ha sviluppato I'o-
nalisi seftoriale su diverse mer-
ceologie di prodotti industriali,
dall'elefrodomestico alle mani-
glie, dalla rubinetteria al mobile
legno-arredo, dal car design
all'occhialeria, includendo in
quest'indagine ad ampio raggio
anche il settore tessile cc '

le comasco

In una generale situazione con-
giunturale negativa per il distret
to, dovuta all'accrescersi e all'i-
nasprimento della competitivita
internazionale dei mercati, la
ricerca ha individuato quelle
realtd aziendali che, per una
molteplicita di fattori - fra i quali
vincenti strategie di proposizio-
ne di prodotto, elevata qualita
intrinseca delle lavorazioni, forti
investimenti in ricerca creativa e
innovazione - si pongono in
controtendenza rispetto alla
situazione generale, sia per cre-
scita costante del fatturato, sia
per ampliamento delle proprie
risorse strutturali e organizzative
e, owiamente, per il ruolo cen-
trale assegnato alle risorse pro-
gettuali, di design.

l'individuazione e I'approfondita
analisi di tre casi aziendali di
successo € sfata centrata rispetti-
vamente su alfreffanti sistemi-pro-



dotto cosi individuati: il tessuic

la ricerca ha soffolineato come
esistano nella filiera tessile una
molteplicita di operatori creativi,
designer, art director, consulenti
stilistici, uomini-prodotto che rap-
presentano il corpus progettuale
forte del sistema.

Queste risorse, pur contribuendo
in maniera determinante alla
definizione delle qualitd morfo-
logiche, tecnologiche e presto-
zionali di materiali, semilavorati,
componenti e prodotti finiti, non
divengono invece palesi per il
consumatore finale, in quanto la
confezione finale dell'abbiglia-
mento, dell'accessorio e dell'ar
redamento raggiunge il mercato
con marchi e griffe di maggior
prestigio e noforietd e cid a sca-
pito della riconoscibilita del
distrefto.

Scopo della ricerca & stato quin-
di mettere in luce la genesi e I'e-

voluzione del processo proget-

tuale, il ruolo degli atfori coin-
volti, restituendone i numerosi
passaggi in cui & frammentata
la filiera produttiva, evidenzian-
do il rilievo assegnato all'attivita
di progeftazione delle qualita
fecniche, estetiche e prestazio-
nali dei fessuti.

Attraverso la metodologia dello
studio di casi, operata attraver-
so inferviste, survey, visite azien-
dali, osservazioni dirette, si &

messo in luce quali siano le -

forme, le modalita e le sinergie
nel rapporto tra stilista (che
“firma" il prodotto finale lanciato
sul mercato) e la fitta rete di
risorse progettuali presenti all'in-
temo delle aziende fessili cui i
clienti si rivolgono per-acquisire
creativita, cioé valore aggiunto
maggiormente appetibile.

In ultima analisi la qualita dei
prodofti di eccellenza del distret-
to, non costituendo nient'altro
che un ulteriore anello della
nobilitazione del prodotto, a
tutto vantaggio delle grosse
catene distributive delle griffe,
rappresenta, di fatto, anche la
debolezza dei comaschi.

In questa continua azione di
feed-back tra stilista e responsa-
bili di uffici stile aziendali, tra
input che a volte partono dallo
stilista stesso, alire volte vengo-
no proposti dall'azienda produt-
frice e concessi in esclusiva allo
stilista, parte un'alternanza di
produzione/progetto, ricer-
ca/sperimentazione su forme,
materiali, disegnature, effetti
estetico-percettivi e sensoriali,
sempre nell'alveo dell'evoluzio-
ne delle tendenze moda, che
portano a realizzare prodotti
fessili che per cosfruzione, arma-
ture, finissaggi e processi di
nobilitazione conferiscono ad
essi quelle caratteristiche di
creativita e innovazione.

la ricerca, pertanto, & stata svol-
ta andando ad individuare, nel
I'ambito delle strutture aziendali
che si sono distinte a partire
dagli anni ‘90 per ragioni di
successo raggiunto in fermini di
crescita, l'incremento di fatturato
dovuto alla proposizione di pro-
dotti /tessuti innovativi sia in ter-
mini di contenuto moda che di
prestazioni tecnologiche: pro-
dotti che hanno consentito alle
aziende di mantenere, o nei
casi migliori accrescere, il pro-
prio vantaggio competitivo
rispetto alle sfide poste dall'eco-
nomia globale.

All'interno della struttura azien-
dale, poi, la ricerca ha analiz-
zato la struttura e l'organizzazio-
ne del processo creativo/pro-
gettuale strettamente legato al

processo produttivo date le spe-
cificita delle tecniche di lavora-
zione, individuando quali sono
gli affori di questi processi.

| risultati raggiunti hanno con-
sentito di delineare un quadro
del seftore che, per confributi, o
aftingendo alla cultura del pro-
getto, da un decisivo contributo
in fermini di qualita della ricerca
estetica, di sperimentazione
continua su materiali e nella
messa a punto di nuovi materia-
li e prodotti tessili, nuove mi-
schie, nuovi intrecci conferendo
al sistema del fashion design
una struttura produttiva di sup-
porto altamente specialistica e
diversificata.

In questo contesto & emersa una
organizzazione delle attivita di
progetto, all'interno (o all'ester-
no) delle aziende design orien-
ted i cui operatori effettivamente
svolgono un'azione progeftuale
di ricerca e sperimentazione di
nuove forme, tipologie, materia-
li e prodotti tessili, un ambito in
cui la risorsa design, anche se
non palese nominalmente, per-
ché di fatto legata solo all'im-
magine veicolata e diffusa pub-
blicitariamente dalle griffe, sot-
fende in realtd un lavoro di pro-
getto svolto da una molteplicita
di attori (textile designers, lucidi-
sti, fotoincisori, tessitori, art
director, product manager, team
project manager, uomini-prodot-
fo e gli stessi imprenditori), che
a vario titolo e a differenti livelli
di responsabilita in merito alle
scelte e alle decisioni strategi-
che, possono essere ascritte alla
figura di “progettista di tessuti”".

In questa fase di transizione in
cui il distretfo & necessariamente
obbligato a ripensare le proprie
strategie per il rilancio della
competitivita internazionale, si &
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individuata una serie di prioritd
di sviluppo.

In primo luogo, riguardo alla
necessita di aftingere a risorse
progettuali sempre fresche e
diversificate per i diversi seftori
merceologici di appartenenza
delle tipologie di prodotto (abbi-
g|iomenfo vomo, donna, mare,
accessorio, arredamento, bian-
cheria, intimo, sportivo, tecni-
co), essa richiede, dafi i tempi
ristrefti di elaborazione delle col-
lezioni (in media due volte I'an-
no in funzione degli andamenti
dei trend stagionali primave-
ra/estate e autunno/inverno) e
di anticipo delle tendenze nel
lancio sul mercato di nuovi pro-
dotti, una continua azione di
brainstorming progeftuale, di
ricerca creativa e di flessibilita
nella riorganizzazione dei -pro-

cessi produttivi [stampa inket),
in funzione dei mutamenti dei
frend stagionali (quick response,
just in time).

Infine la ricerca ha avuto un
duplice risultato: da una- parte
ribadisce che lo sviluppo del
distrefto sara sempre piv legato
alla capacita delle imprese
comasche di investire in creati-
vita, in ricerca, in innovazione
design driven, cercando sempre
piU di precedere, anticipare il
mercato, facendo tendenza;
d'alira parte, sul versante della
ricerca universitaria, il textile
design e il collegato fashion
design riemergono a pieno tito-
lo nel filone di quella cultura di
progetto che i profagonisti del
design italiano chiamavano
"progettazione artistica per ['in-
dustria" e che, dopo gli illustri

esempi storici della didattica
delle scuole del Bauhaus e di
Ulm, nel ridondante linguaggio
della complessita dei segni di
comunicazione visiva, richiede
oggi strumentazioni e metodiche
sempre piU sofisticate per una
formazione accademica orienta-
fa, come quella politecnica, non
solo agli aspetti tecnici e alla
creativitd, ma alla formazione di
un lavoratore della conoscenza,
capace di gestire la complessitc
della sociefd industriale avanza-
ta, quella che Alvin Toffler ha
definito “societa del sapere”.

Roberto de Paolis

Enrico Redaelli

Dl.Tec Dipartimento di Disegno
Industriale e Tecnologia dell'Archi-
tetiura Politecnico di Milano

ACQUATI GIUSEPPE s.r.I_

20020 Arese (Mi) - via E. Vismara, 30 - Tel. 02/93583075 - 93583275 - Fax 02/93580545

o | DINAMOMETRI ELETTRONICI E MECCANICI

DINAMOMETRI ELETTRONICI

DINAMOMETRI MECCANICI
ABRASIMETRI qp-r-T
ELMENDORF || ==
LACEROMETRO ELETTRONICO i ‘
SCOPPIOMETRI | = |
COMPRESSION TESTER e
MINIPRESSE |
CONCORA MEDIUM TEST i
FUSTELLATRICI J |
TAGLIACAMPIONI com ‘
il o

Apparecchi di misura e controllo per I'industria:

TESSILE - CARTA - FILM PLASTICI - GOMMA - PLASTICA - CUOIO - METALLI - LEGNO




