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Praticare ed esercitare il progetto contemporaneo

Misurare il cambiamento
dell‘urbanistica

Quelia che oggi chiagmiamo urbani-
stica & sempre pill spesso un‘attivitd
rappresentata da un mix indispensa-
bile di pionificazione, progetiazions
& governo dei processi di frasforma-
zione, anche atfraverso politiche.
Un insieme composito di opetazioni,
metodi e tecniche che utilizza stru-
menti regolativi per la citid esistente
(i “diritti esistenti”), programmi ne-
goziali per le frasformazioni (i "diritti
ipotetici®), politiche e progetii per le
infrastrutture, progstti urbani e di ar-
chitettura per lo qualitd defl'abiiare,
progetti ambientali per i costruzio-

ne dei sistemi e delle refi ecologiche.
Un insieme articolato ma meno ri-
gido del precedente, che passa dal-
l'ordine gerarchico (e auforifativo)
della pianificazione fradizionole «
nuove modalitd maggiormente fles-
sibili, che frovano oituozione solo
gitraverso altri e differenti processi
di progsttazione e valuazione degli
inferventi,

La maggiore flessibilitd, necessarin
anche in conseguenza della ricerca
di una maoggiore efficacia, sconta il
prezzo della complessitd: sono infot-
ti richiesti perfinenii e articolate ar-
gomentazioni, valutazioni e progetti,
da mettere in compo nei processi

Paole Galuzzi, Piergiorgio Vitillo'

ottucdivi negoziali. Non pidl prede-
terminiti in maniera rigida (g spesso
autoreferenziale), da piani che pre-
tendevano di disegnare tutto prima,
sulla base di un progetto asiretto
e atemporale, lontani dai processi
e dagli ottori delle frasformazioni,
nel tenfativo velleitario e reforico di
cancellare le incerfezze, rinunciano
di fatto a gestire i redli processi di
frastormozione,

Lo cittd & complessa e in conlinua

. mutozione: lo realtd urbana & oggi .

multidecisionale, etercdirefta, fram-
mentate, non sclo nella sua forma
fisica e funzionale, ma sopratiufto
nelle sue componenti sociali, eco-
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nomiche e politiche, pid di guanio
lo sia stafa nel corso di tuita la storia
della cittd. Pertanto, pensiomo che
la complessitd progettuale sia sem-
pre da ricercare pitl nel processo
{nei suoi aftori, nelle sue scale, nei
suoi tempi), che negli strumenti di
cui disponiamo.

Come fale, lo realtd urbana deve
essere riconosciuta e affronfata con
nuovo coraggio, sperimentando la
capacitd di interagire e reagire ad
ogni variabile inconsusta, senza
cadere in un osfratto e disarmante
nichilismo che, piutiosto di semplifi-
care la complessificazione cteseen-
te delle questioni poste dalla citta
confemporaned, non le offronta af-
fatto, rinunciondo, cosi, allx ricerca
di soluzioni praticabili e condivise.

Sperimentare programmi

urbani complessi

Con il termine programmi . urbani
complessi non facciamo necessa-
riomente riferimento agli sirumenti
cosi propriamente denominati, isti-
tuiti ormoi da quasi un decennio in
via sperimentale o definitiva, a livello
statole e regionale con differenti va-
lenze e finalitd.

Intendiomo invece provare ad indi-
viduare alcune potenzialitd che il
progetio urbanistico e il progetto di

architeftura  -inferagendo  sponto-

neaomente & naturalmente- sembro-
no oggi delineare allinlerno dei pro-
cessi reali e dentro a quella prassi
che nen rinuncia a cimentarsi con
il governo delle frasiormazioni della
cittd e del ferriiorio.

Fin dall'inizio della fose della trasfor-
mazione urbana, la contrapposizione
tra piono & progetto & stata do molti
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sostenuta di fronte all'inefficacia del
piano generale nel conseguire una
qualitd soddisfacente con riferimen-
to allo spazic fisico & nel rispondere
opportunamenie i mutamenti di
una nuova fase sforica defla cittd.

Quesia contrapposizione poirebbe
risultare oggi superota o sembrare
quantemeno astratta, nonostante vi
siono ancora numerosi sestenitori
dell’esclusiviid del piano o del pro-
getto. Superata non solo per il fatto
che il progettc di architettura si &
rivelato nel tempo ancero pill rigido
dello strumento che voleva superare
in flessibilitd ed efficacia, in quanto
anticipava con la sua forma ulti-
mativa varianti urbanistiche o piani
che nascevano g “sua immagine e
somiglianza” e riproducevano in lar-
ga misurg i difetti dai quati si voleva
sfuggire. In particolare, tale condi-
zione si & verificata tutte le volte che




il progetio ha preteso di sostiluire e
superare it piano nella sud funzione
istituzionale pill peculiore, ordinan-
do direftamente fo spazio architet-
tonico aftraverso la definizione di
confini, mutuati essenzialmente da
presupposti compositivi,

Astratta, non solo perché, sul versan-
te urbanistico, l'instancabile ricerca
di un nuovo modello di piano inizia
oggi ad offrire uno scenario diverso,
pill articolato, pragmatico, operativo
di quello del passoto e delinea un‘al-
ternativa praticabile alla prassi delle
varianti, che troppo a lungo hanno
costituito Y regola della gestione
urbanistica.

In modo ancora pily incisivo, fale
confrapposiziong & resa sempre pitl
anacronistica dalla graduale acqui-
sizione di una pill marcata dimen-
sione programmatica che inferessa
oggi il piano, la sua operativitd e so-
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prattutio le sue retazioni con il pro-
getio urbano, che. nella versione di
“programma”, sperimenta le nuove
forme di attugzione ispirate all’'urba-
nistica negoziale, ne promuove I'in-
tegrazione con le politiche urbane €
di sviluppo locale, ne delinea fe ri-
sposte progettuali pit duttili per infe-
ragire con una yeald urbana sempre
pill cangiante e mutevole.

Il programma urbano complesso ri-
guarda innanzitutto un metoda (non
inedito) che coratterizza i processi di
trasformazione urbana pid innovati-
vi, rendendo maturo lo scambio fer-
iile tra i due aspetti parficolari di una
stessa finalitd operativa: I'organizza-
zione dello spazio fisico. Un metodo
che incide sul modo di costruire,
rappresentare e normare, gestire e
promuovere la sfida progettuale del-
la contemporaneitd.

Muovere dal progetto

al programma

Il passaggio cubiurale e disciplinare
al “programma’ non deve esse-
re inteso come l'ennesimo sferile
esercizio terminologico di rideno-
minazione. Chiama bensi in cousa
una molteplicitd di aspetii che non
appartengono alla fradizionale “cas-
setta degli aftrezzi del progetio ur-
bano”, con i quali, ormai, qualsiasi
decisivo processo di trasformazione
deve confrontarsi: che attengono a
soggetti che intervengono, alle loro
interozioni € ai processi decisionali
che li stimolano e li sollecitano; che
riguardano le risorse e 1 tempi della
trasformazione, le attese collettive e
quelle del mercaio, la variabilitd nel
tempo defle prime e, piti rapidamen-
ie, delle seconde; che infersecanc
le politiche urbane e sociali decli-
nate olle varie scale del progetto;

Esercizi di progetsazione urbana | Lo didatiica nei Laboratari di Urbanistica



che richiedono capacitd di ascolto,
strumenti di coinvolgimento, di pro-
mozione e comunicozione, di sele-
zione concorsuale e di valufazione
delfle alternative progettuali; che
utilizzano proficuomente tecniche di
perequazione & di compensazione
urbanistica.

Un programma misura la sua effi-
cucia nel tempo e nello spozio sulla
dutilith operativa, sulla capacita di
lasciare aperti, in presenza di poche
regole cerle, molieplici approfon-
dimenti & percorsi progettudli atti a
conseguire lo scopo prefissato. Al-
'ompia programmaticitd delle ozio-
ni progetiuali oppone la concrefd
misurazione delle risorse hecessarie
per sostenerle ¢ finanziarle.

Lo complessitd di un programma &
spesso esite di un progetio dotato di
un‘esplicita intenzionalitd operativa,
frutto della negoziozione fra soggetti

teali, punto di incontro & di inferazio-
ne fra “pubblico” e “privato” e, come
tale, sostenuto da precisi impegni e
risorse reali per lo realizzazione di
infrastrutfure, di opere pubbliche,
per la costruzione dei luoghi collet-
tivi della citid pubblica.

La valenza urbana e strategica di un
programma & sosiantiva se prende
parie ad un organica processe di
pianificozione, se esprime un lega-
me forte con le politiche urbane e le
politiche sociali, una reale capacitd
di inferagire con esse.

In quesia occezione, il programma
wrhano complesso non & un mero
piano offuativo né il fradizionale
progetto urbano, ma una procedura
complessa e trasversale, che diviene
maggiormenie efficace solo quando
inserita e inguadraia da un lato al-
I'inferno di uno scenario generale di
riferimento, dallaliro lafo di concrete
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politiche urbane e sociali.

[l riconoscimento della dimensione
programmatica oppare particolar-
mente utile anche sotio il profilo
didaitico per una costruzione/defi-
nizicne pill convincente e pertinente
della parte operativa del nuovo pio-
no urbanistico comunale.

Costruire quadri di riferimento

Da qui scaturisce l'opportunitd/ne-
cessitd di innestare i programmi
urbani complessi alfinterno di qua-
dri generali di riferimento condivisi
{comungue denomincti), di farme
strumenti capaci di sollecitare scelie
strafegiche e strudturali. Risiede nel
pragramma o capacitd di interagire
con visioni stategiche d'insieme,
con le dimensioni strutturali del pia-
no, da cui trae credibilitd e legitiima-
zione e restituisce 1o complessa refe
di relozioni progetfuali, spesso inter-
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scolar, funzichale ad attivare pro-
cessi progettuali guidati da regole
certe e comunque aperti alla fluiditd
delle trasformazioni della cittd con-
ternporanea. Un progetto, urbanisti-
o o architetfonico, non ha, infaffi,
senso ed ufilitd, se non & correlaio
ai progefti che gli stanno vicini. In
questa accezione, il programma
urbano complesso rappresenta un
progetto di frasformazione che par-
tecipa ad un‘articolata strategio per
reglizzare interventi che rivestono un
valore strategico per il futuro della
cifid e del territoric metropolitano.
Selezionando e  programmando
azioni e dinamiche progettuali che
incidano sulle relozioni infrastruttu-
rali, insediotive ed ambientali tra le
parti della cittd contemporaned, so-
prattutto quelle intermedie, instau-
randone relazioni di sense a livello
di paesaggi e ferritori.

12

Differenti soperi intervengono ne-
cessariamente nel programma urba-
no complesso, con un‘arficolazione
di compifi e contribufi che non &
meno ticca di qualla di un virtuoso
processo generale di piano € non &
semplicemente attuativa dello stes-
s0. La costruzione di un programma
urbano & sempre pill un‘operazione
collettiva, che necessita di una plu-
ralitd di compeatenze e profili discipli-
nori differenti, concorrenti in ugual
misura alia costruzione del processo
e alla definizione degli strumenti.

Coniugare programma

e progetio urbano

in una dimensione programmatica
come quella prospettata, il progetio
urbano non viene differifo a vantag-
gio del profilo regolamentativo e pro-
cedurale, ma riveste un ruolo preci-
so, mai meramente illustrativo.

La prassi pitl virfuosa indica che €
inopportuno  separare il program-
ma dalla sua configurazione, dalid
struttura figurativa che lo definisce.
Limporianza di prefigurare anche
visivamenfe la natura € | confenuti
del programma urbano complesso,
di disegnare gli scenari progettuali
delle trasformazioni e delle relazio-
ni che induce, & deferminante, non
solg in senso esplorativo o ancora
dimostrativo nella costruzione di un
consenso o di un effeffo di nalura
pubblicitaria.

La ricerca di una precisa fisionomia

Esercizi di progettozione urbana | Lo didaitica nei Laberctori di Urbanisfica



dello spozio fisico organizzato dal
programma, la definizione di ele-
menti resistenti del disegno della
cittd e del paesaggio, permette di
conseguire ung non evanescente
struttura figurativa urbana senza ri-
correre a scluzioni architettoniche
definitive. Uno shuttura figurativa
sulla quale confinuare o lavorare in
tempi successivi e 0 scole sempre
pili precise, innestande su fale strui-
tura molieplici approfondimenti e
sensibititd progettuali.

In questa prospetiiva, & possibile
adetire ad una precisa configurazio-
ne urbana, lasciando. il programma
aperto ad eventuali, ma sempre
necessari, aggiustamenti ¢ . asse-
stamenti formali. Riconoscendo al
fempo quel processo di “maturozio-
ne” che misurerd lo formalizzazione
definifiva del programma, flessibile !
nel cogliere le occasioni inattese e Masterpfan Nuovo Quartiers Comaredo, tugano | Fofoinserimenta del progetio.
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atfrezzato o rispondere agli incidenti
di percorso.

All'intemo dei differenti saperi che
compongono il programma urbano
complesso, lo specifico discipling-
re del progetto dello spozio fisico
& forse individuabile nelio paziente
ricerca di una nuova sensibilitd pro-
gettuale urbana, in grado di legare
gli aspetti di quadro generali, agli
aspetti di progettazione urbanistica
di dettaglio, agli aspeti di costruzic-
ne fisica della citid in relozione alla
sua fisionomia. Ossia o generare in-
terventi commisurati ai bisogni & ai
modi di vita confemporanei.

Il progetto urbano (che potremmo
anche definire Masterplan nella sud
traduzione tecnicd), non ha la forma
di uno zoning tradizionate, ma pre-
senta i coratteri di ung sfrumento
contemporaneo: non pill mero con-
trollo e particolareggiata regolozione

14

degli usi del suolo, ma mezzo aftra-
verso il quale generare interazioni ri-
levanti e duravoli fra la permanenza

_della forma dello spozio colleitivo -

individuato come “generatore” - e la
possibile variazione nel fempo degli
usi e delle funzioni.

Ricescando una corrispondenza,
pill possibile virtuosa, fra i caratteri
dei luoghi e le vocazioni funzionali,
Guidando e orientando le frosfor-
mazioni mediante la definizione e
I'enfatizzazione delle “linee di forza”
gid esistenti all'interno di un terri-
jorio fortemente antropizzofo. Cid
comporta entrare nel progetfto con
una chiara istanza formale & non pid
con umattenzione esclusivamente
funzionale. Infaiti, le funzioni cggi
si dispongonoe ovungue € sono per-
meabili e mascolabili usando la mo-
bilitt e suggerendo nuove forme di
integrazione.

Esercizi di progettozione urbana | Lo didattica nei Laboratori di Urbanistica
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Lavorando quindi ad una visione
unitaria fra architettura e urbanistica
all'interno del progetto contempora-
nea. )
Anche il Masterplan, a suo modo,
& un progromma di contenuti e di
forme, poiché rimane concetto di-
segnofo pill che prascrizione co-
gente. La sua incisivitd nel processo
progetiuale si fonda proprio nella
sug voghezza e flessibilitd infrinse-
ca, esponendosi ai rischio di pro-
metiere risuliati che devono essere
conseguiti successivamente - senza
cadere in quel determinismo fisico
gncord motto presente in alcune
tendenze del progetto urbano. Defi-
nisce formalmente una pregettualitd
da governare nel tempo, ne incarna
I'elementoc costruftivo, senza l'an-
sio di definire e progettare futto. Un
tentativo di verificare e confutare un : i ,
rapporfo fra regola e forma senza Revisone Pianc o‘Area Ex Raffinera IP, La Spezia | Mosterpian.
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equivoci (nel considerare il piano
come un progetto}, ma ricercando
un dialogo fra architettura e urbani-
stica che in lfalia frova forse il suo
pitl significotivio precedente negli

anni Sessanfa e nei primi anni Set-
fanta.

Aftraverse § suci contenuti spaziali, il
Masterplan misura in questo modo

“la possibilifa di tradurre softo il profi-

Masterpian Nuovo Quartiers Comarede, Lugano | Modslio di studio.
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lo formale ed economico le questio-
ni strotegiche del progetio uibano.
Un Masterplan contemporaneo non
pud infine essere l[mitato i suoi
confini, ai recinti che delimitano gli
arnbiti degli inferventi, alle aree di
proprieid e di perfinenzd, ma deve
configurarsi essenzioimente come
un progetto di relozioni: infrostruitu-
rali, ambientali & insediative.

Lavorare deniro processi

di metropolizzazione

E' sufficiente confrontare le due im-
magini dal satellite che rifraggono il
territerio milanese negli anni Settan-
ta e negli anni recenti per compren-
dere la dimensione del processo di
trasformazione che lo ha investito?. .
Questa dimensione frova  ormai
conferma in futte le pitl recenti ri-
cerche e studi ferriforiali, sociali ed
economici che hanno cercato di ab-
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bracciare, descrivere e raccontare g
nuova realfdl urbana: una realtd che
sembra sfuggire qualsiasi tentativo
di ricondurla a denominazioni con-
suefe e rendere vano ogni riferimen-
fo o delimitazioni amminisirative di
vecchit o nuova generozione,

Ulteriormente complicato  appare,
oltresi, ricercare una delimitazione
Tetriforiaie univoca copace di valoriz-
zare la molteplicitd e pluralita di con-
testi, di relazioni, di scambi e di flussi
che lo sostanziano e la descrivono,
tanto do constatare che ci troviamo
concretamenfe di fronte ad un‘entita
"0 geometria variabile®. Tra le tante
denominazioni correnti, si & scelfo di
usare quella di regione urbang mila-
nese, composta da differenti ferritori
abitati, in quonto appare ta pit adal-
ta o contenerle tutte, valorizzandone
lo prospettiva verso una pill estesa
concezione della dimensione metro-

politana attuale.

Questa regione metropolitana esten-
de la propria influenza su 10 Provin-
ce e su fre Regioni. Costituisce la
cerniera forte di relozioni tra il siste-
ma torinese, quello svizzero ficinese,
la diretirice det Nord-Est e il sistema
della Via Emilia, € conseguentemen-
fe si proietta lungo le connessioni
fransnazionali che fali relozioni de-
ferminano. Raccoglie complessiva-
mente una popolazione di ofio milio-
ni di abitanti e una realtd produttiva
di pit di seitecentomila imprese.
Nemmeno il dato di densitd urbana
sembra essere d'aiuic per misurarne
i confini considerate le caratteristi-
che specifiche della struttura dellar-
cipelago urbano milanese, costituito
da solide catene di insediomenti
ormai saldate fisicomenie oll'aren
centrale (che si estende ben offre la
prima cintura di comuni atfomo al
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capoluogo} ed alire pill polarizzate o
anche pill aggregate e diffuse come
nell‘area Sud, ma sempre soldamen-
te connesse alla propria regione.
Proprio lo dimensione estesa e plu-
rale dell'area metropolizzata e ur-
bana costituisce 'unicitd del caso
milanese, rispetto olle altre realia
metropolitane italione,

Il erritorio milonese, aggi, non & pill
riducibile ad un otdine spoziale e
sociale unitaric: i suoi confini sono
incerti e imprecisabili proprio per lo
molteplicith e variabilitd delle relo-
zioni e delle geografie che ne deter-
minano le dinagmiche di sviluppo e di
trasformazione.

Per queste caratteristiche il caso mi-
lanese fappresenta un inferessante
laboratorio par individuare fe forme
di pianc e di governo piti utili per ope-
rare nella nuova dimensione metro-
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politong, lavorando nella prospettiva
critica offerta dal ferritorio milanese
dove le vicende urbanistiche e poli-
tiche del capoluogo si sono sempre
di pi biforcate da quella della sua
regione urbang.

L'assenza di un‘esplicita visione fu-
furg per il capoluogo ha riafferma-
to, di fatfo, la tendenza naturale al
neocentrismo milanese, losciaio pil
d logiche di opportunitd che di orien-
tomento strategico ed ha alimentato,
conseguentemente, [ competitivita
con e tra i centri della regione metro-
politana per conquistare spazi nella
corsa allo sviluppo.

Nelle regione urbana milanese, Funi-
co efemento genetalizzahile soto il
profilo dello pianificazione urbana e
teritoriale, riguarda 'ampio utilizzo
che tutti i comuni hanno fatto dei
Programmi Infegrati di Intervento
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(che risulfanc rofforzati dalla nuova
IR 12/2005) e del Documente di in-
quadramento dei Pl (introdofto con
la LR 9/99 & “trasfarmato” nel Docu-

" meno di piano dalla LR 12/2005).

La maggior parte delle "trasformao-
zioni infensive’ che hanno inferes-
sato la regione urbano (soprattutto
relotive ad aree dimesse, industriali
e non), ha ufilizzato quindi i Pl qua-
le modalitd operativa e attuativa: i
trotta di una meccanismo legistativo
ampiaomente praticato, come detto
non solo nel capoluoge lombardo,
che ha permesso di perseguire in
modo sostanzicimente binarice il
governo delle principali trasforma-
zioni urbone: Programmi integrafi

per le “trasformazioni intensive” |

{aree dismesse, grandi comparti di
trosformozione urbang), proposte
o macchio di leopardo dai soggetti
gtuateri in riferimento ai criteri indi-

cati dal Bocumento di Inquadramen-
to; titoli abilitativi diretti (permessi di
costruire o dichiarozioni di inizio afti-
vitd), per le “frasformazioni diffuse”
nefia citta esistente.

Anche la recente fase gperta dalla
citidl di Milano, che ha avviato i pro-
cedimenti per la redozione del Piano
di Governo del Territorio, festimonia
fa volonta di perseguire un model-
o di pionificazione che privilegio
I'aftuozione negoziata delle princi-
pali trasformazioni urbane (spesso
anche modeste dal punto di vista
guanfitative e qualitativo), losciando
fe trasformaziont estensive (spesso
relative al riuso di estesi ambiti urba-
ni della cittd esistente), olla semplice-
gtuozione edilizia e regolamentare.

I modello binario lombardo mantie-
ne quindi in vita il piano regolatore
generale, per gestire sosianzial-
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Process! di metropolizzazions in Europo
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mente o “dimensione edilizia” della
manutenzione/adeguamento  della
cittd esistente (le “trosformazioni
diffuse™}, la cui disciplina & confi-
nuamente "forzoia” dalla liveralizza-
zione dell’'uso delle DIA, che soprat-
tutto a Milano hanno fotto combiore
radicdlmente pelle e contenuti ad
interi settoti urbani (prevalentemen-
te ambiti industriali dimessi e/o sotto
ufilizzati), senza modificame la sfrut-
tura e la fisionomia.

Si fratta delle numerose iniziative di
riuso o desiinazione abifativa o com-
merciale, che interessano ombiti ur-
bani ricchi di contenitori industriali
dismessi, di piccole e medie dimen-
sioni, che diventano loff residenziali
o ambienti esposilivi — commercia-
li, legati soprattutto ol monde della
moda, del design dell’arfe e della
culturg, ma del tutio privi di ade-
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guate urbanizzazioni  (parcheggi,
frasporti, spuzi pubblici). Interveni
che honno combigio i1 destino di
interi presidi industriali milanesi cre-

© seiuti nelle maglie def piani del pri-

mo novecento (Lambrafe, Via Farini,
Bovisa, Ripomonti, Via Savona e Via
Tortong, ecc.).

Tale processo di frasformazione ad
ampio raggio e diffusione nella ciffd
& stafo sostenuto dai limitati costi di
intervento e da iter e tempi pill rapidi
rispetio ai grandi progetti urbani di
rigualificozione, aprendo la strada
trasformazioni anche non leggere,
ma considerate routinarie, con ung
gestione massiccio ed estensiva del-
le trasformazioni d'usoe.

Questo meccanismo di trasformao-
zione sfriscionte & stato ampiamen-
te ufilizzato dal mercato immobiliare
ed ha maggiormente alimentato i
seftori e le funzioni dellinnovazio-

ne, che richiede spazi flessibili e
reversibili, che ancora oggi le grandi
frasformazioni urbane metropolita-
ne non riescono ad offrire, legate @
prodoftti immabiliari sostanzialmenie
tradizionali, ripefitivi e omologafi.

Il paradosso, forse solo apparenie,
evidenzia che le funzioni maggior-
menfe strafegiche e qualificafe (cuk-
fura e informazione, design e moda,
innavazione tecnologica e ricerca,
ecc.) hanno trovato [ocalizzazione
all'infernc degli insediamenti realiz-
zatiftrasformati con inferventi diretti
attraverso le DIA; mentre un sempli-
ficato & banale mix urbano (residen-
za e funzioni con questa compatibi-
i), ha carafterizzato, invece, I'offeria
funzionale dei Programmi Infegrati
di Intervento,

Ne & esempio siffomatico la com-
parazione fra I'intervento del PRU
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Pompeo Leoni — area ex OM, (le
vecchie Officine meccaniche della
Figt), anch’essa frasformata aftro-
verso l'ufilizzo di un progromma di
riqualificazicne urbana in variante al
piano vigente, e le aree ex industriali
di medic - piccole dimensioni cello-
cate sul margine est dell‘intervento,
escluse dal perimetro del Program-
ma del PRU e oggetto di una ricon-
varsione ordinaria tramite interventi
edilizi dirett.

Ad alcuni anni dalla frasformaozione
& possibile riconoscere una marcaia
differenza fra I'immaogine urbana ed
“evocativa” — infesa come ka capaci-
t& di creazione di parti urbane rico-
noscibili, vissute da una malteplicitd
di soggetti durante l'arco della gior-
nata, che riescono a ricreare un idea
di viia di quartiere - della piccola tro-
sformazione ordinaria e quella della
grande irasformazione progettata. 1l

recupero, per una superficie "mode-
sta” di 3,8 ha, delle vecchie fipotogie
edilizie produttive, lo commistions e
i legami stretti fra funzioni, fo pos-
sibilifd di trovare spozi per attivitd
legate alle piccole esposizioni, alla
moda, al design. ma anche qi servizi
pet I'infanzia (servizi privati che van-
no a supplire le carenze dell‘offerta
pubblica), honno determinaio una
notevole appetibilitd dello trasforma-
zione, con prezzi di vendita solo di
poco inferiori rispetto ai nuovi edifici
realizzati all'interne del Programma.
Ad essa, si confrappongono i nuovi
volumi della frasformazione infensi-
v, con te funzioni tradizionali lega-
te principaimente al commercio di
grandi dimensioni, con un corretto
ma asettico disegno di lottizzozione
ordinata e un banale mix funziona-
le, che non riesce a vifalizzare i pur
consistenti e articolati spozi collef-
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tivi. A fronte di un maggiore effeiio
urbano, non hisogna perd sotfovalu-
tare, come ricordato in precedenza,
che le trasformazioni con interventi
edilizi diretti presentano consistenti
carenze per quanto riguarda la do-
tozione di spazi pubblici, di aree per
nuovi servizi e parchegyi: carenze
che si ripercuotono sull’inforno ur-
bano, andando a congestionare
ambiti spesso it caratferizzati do
soffodotazioni infrastruiturali,
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Riconoscere gli assi della
trasformazione urbana

La regione urbona ha subito, in os-
senza non solo di qualsiasi forma
fradizionale di piano ma anche in
mancanza di qualsiosi polifiche di
governance territoriale, radicali mo-
dificazioni della matrice spaziale del-
le offivitd umane & dei conseguenti
legami con if ferritorio; a cambiare
non & solo ta geografia economica
¢ politica, ma la notura stessa dei
luoghi & dei loro rapporti,

| flussi di merci, capitale, persone
e informazioni hanno generafo una
nuova geografia  metropolitana,
menc dipendente dalle forme e dalle
figure territorialt storiche, do catego-
rie analitiche ed interpretative utiliz-
zate nel passoto; e hanno defermi-
noto un policentrismo reticotare che
vede la compresenza di una pluralitd
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di poli, sio economici che istituzio-
nali. Milano diventa quindi il cuore
di un arcipelogo funzionalments
intfegrato e densamente popelato,
punteggiato di cittd e di comuni (le
isole) dotati di autenomia funzionale
e amministrativa.

Come risultate del mancato proces-
so di governance, le grandi funzioni
mefropolifone  sono  praficomente
futte collocate entre i confini comu-
nali milanesi, o risultano localizzate
¢ poca distanza dal cuore dellg citia,
al punfo tfale che l'ofteso effetto di
spill over delle esternalitd positive
sul contesto territoriole non si gene-
ra, mentre le rare polaritd diventano
sempre pill evidenfemente appendi-
ci funzionali del capoluogo.

Al confempo, alcune diretfrici inse-
diotive di matrice storica hanno ro-
dicalmente modificato il loro assetto

e la loro carafferizzazione formale
funzionale, sia con inferventi esten-
sivi diffusi, sia con inferventi intensi-
vi concentrati,

Sulla spinta di un accelerato pro-
cesso di crescita dei valori immaobi-
liari®, alcune direttrici che dalla cittd
innervanco la regione urbana milo-
nese hanno iniziato od accogliere
interverti di grande poriata, sid per
il loro significato funzionale, sia, ben
piil spesso, per a loro dimensione e
impatto Insediativo.

Asse del Sempione

Leffelfo del nuove polo fieristico,
nell'area Pero-Rho, e il potenzio-
mento del sistema infrastrutturale
connesso, sfa generando un innal-
zamento dell’'oppefibilita terriforia-
le, misurato dall'incremenfo delle
rendite differenziali locali, e do una
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generale rivitalizzozione delle spinte
trasformative. E' il caso, in parfico-
lare, di alcuni progetti fungo ['osse
del Sempione, da tempo in oftesa di
ung metivazione aftuativa: fra questi
alcuni rilevanti progetti nel comune
di Pero (principalmente per attivitd
alberghiere ricetlive e lerziarie), le
aree ex lfaltel di Setiimo Milonese
ed ex Motta/Bistefoni di Cornaredo
(enirambe per insediamenti produt-
fivi), lo ex Bull e Agip di Pregnana
Milonese (per insediamenti ricettivi
e terziari), olfre ad altri Pl minori”.

Uoren ex Alfa Romec di Arese, un
ambito di circa 200 ha in prossimitd
dell‘aufostrada Milano — Varese, pre-
senta una vicenda complessa, che
tutfavia per contiguitd fisica e relo-
zionale pud essere, aimena in parte,
ricondotta allo sviluppo del sistema
fieristico di Rho — Pero. Recentemen-
te, la Societd Infrastrutture lombarde,

inferamenie posseduta da Regione
Lombardia, ha presentafo una pro-
posta immobiliare che, malgrado lo
dencminazione di “lnnova Business
Park”, prevede lo realizzazione di in-
sediomenti residenziali (5.000 nuovi
abitanti), insediamenti commaerciali,
attivitd preduttive € un parco, oltre a
due sedi per il Cnr e [Arpa.

In corrispondenza di questa direttri-
¢e, ma con localizzazions prossima
all'aeroporto di Malpensa, & pravisia
la realizzazione di un Business Park,
esteso su una superficie di circa 40
ha con destinazione produttiva, ter-
zioria e commerciale —direzionale.

Asse Milano — Monza

La direttrice Milano-Mornza rappre-
senta sforicomente una lineo di
forza dello sviluppo metropolitano.
Lungo quest'osse, infrastrutturato da
direftrici stradali, ferrovia e metropo-
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litono, si sono insediali i primi poli
produttivi novecenteschi (Pirelli, Ma-
gneti Marelli, Breda, ralck), i grandi
insediomenti residenziali dell'imme-
diato dopoguerra e alcune polarita
ferziarie di rilievo internazionale ne-
gli anni *80 (tra cui Medioset a Colo-
gno M., Cracle e Wind a Sesto San
Giovanni). Questa diretirice & cggi al
centro di un sistema di riconversiong
territoriale e socice - economica {a
seguito dei vasti processi di dismis-
sione produttiva delle grandi fabbri-
che) di inusitofe dimensioni (circa 4
milioni. di mq di aree). Le molteplici
situazioni di recupero e tfrasformo-
zione nel loro insieme rappresen-
tano sio un'occasione- pressoché
unica ed irripetibile per riconfigurare
una vasia porzione dell’area metro-
politana milanese, sia un potenziale
di risarse decisivo per affermare un
sistema di sviluppo multipolare ad
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una scola congrua,

Nelle sole irasformazicni indicate
il carico insediative aggiuntivo ipo-
fizzato dalle proposte presentote @
particolarmente importante, perché
ammonta a cirea 26.000 nuovi abi-
tanti, cui si sommano polaritd com-
mercigli e multisale, olire a insedio-
menti terziario — direzionali.

Asse della Nuova Vigevanese

Il comparto ferritoricle del sud-ovest
ha visto negli uliimi decenni ung
crescita accelerata di insediomenti
ferziari @ commerciali, prevalente-
mente concentrati lungo la Nuova
Vigevanese, und direttrice potenzio-
ta softo il profilo viario ma del tufto
priva di linee di forza del trasporio
pubblico non su gommd.

Nei comuni di prima fascia, quali
Cesano Boscone, Corsico & Trezza-
no sul Naviglio, cresciuti in modo
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vertiginoso negli anni 70 a seguito
di grandi insediomenti di edilizia po-
polare, assistiomo alla nascita ¢ al

~ consolidamento di complessi di no-

tevoli dimensioni e di strutture com-
merciali specializzate, con alcune
polaritd (Auchan, tkea, Esselunga),
che superane i 50.000 mqg di super-
ficie di vendita.

Asse dei Giovi

Nella fuscio sud milanese, lungo lo
$5.35 dei Giovi le maggiori polari-
1 urbane sono roppresentate dai
comuni di Assago e Rozzang, nello
prima fascia metropolitana, nef quali
si concentrano non solo gli interven-
ti recenti pili importantt ma anche i
progetti di sviluppo pit significativi,
Attorno  all’insediamento  terziario
e commerciale di Mifanofiori, sorfo
negli anni 70 lungo Iautostrada Mi-
lano - Genaova e la tangenziale ovest,

»

si sto realizzando un ampliomento
rilevante, che porterd al raddoppio
della superficie edificata, con quote
anche di residenza; Fossenza aftuale
di frosporfo pubblico sia per essere
colmata dalla previsione del prolun-
gamento della inea M2 do Famago-
sia, che si attesterd in corrisponden-
zo dell'insediamento esisiente,

Sul versante orientdle, servita dalla
tangenziale sud, un‘alira polatid
& costifuita dal centro commercio-
le Fordaliso, realizzato negli- anni
*80, che si sta espandendo in aree
limitrofe, dallo nuova Multisala di re-
cente aperfura e dell” Istituto clinico
Humanitos.

Altri inferventi cospicui e pofen-
zialmente in grado di determinore
conseguenze rilevardi dal punto di
vista urbano e della mobilitd si con-
centrano nel polo di Binasco/Lac-
chiarell, fascio, in prossimitd dello
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svincolo aufostradale sulla direttrice
Milano-Genova e lungo il tracciafo
della Binoschina, che alcuni progetti
infendono frasformare in un fratio
della huova tangenziole est ester-
na. In questo polo, alla gid previsia
espansione del centro commercia-
le I Girasole st affianca il progetio
Induxia Corporate Park, una parco
tecnologico per aftivitd produitive
innovative.

Asse della via Emilia

Il comparto territorigle del sud est
presenta le polariid urbane di San
Donato e San Giuliano, nelle quali si
concentrano importanti attivitd ter-
ziarie (tra cui il polo Eni di San.Dona-
to) e commerciali (o San Giuliano),
oltre a progetti di sviluppo integrato
di residenza per 1.000 nuovi abitanti
e un polo terziario di eccellenza {in
territorio di San Donato). A Peschiera

Borromeo & infine in corso di realiz-
zazione un grande centro commer-
ciole.

—.

e, Yo : o

Gl Assi della rasformazione merropo{imha
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Disegnare i territori intermedi

Ai nostri studenti facciomo svolgere
le proprie oftivitd partendo dolla co-
noscenza, doll'osservozione e dalla
interprefazione dei meccanismi di
trasformozione della cittd, cercando
di farli lavorare in parficolare sulla
linea di frontiera fia le frasforma-
zZioni pianificate e le trasformazioni
diffuse.

In questo modo I sollecitiomo o fare
urbanistica  sperimentando  come
tenere insietne la dimensione stro-
tegica, quella delle polifiche, quella
programmatica, quella regolativa e
quella pill squisitamente progettua-
le. Invitiamo a guardare, in sostanzo,
le cose da pils punti di vista contermn-
poraneamente; invitiomo a pensarle
& disporle riconoscendone la nafurg
eterogenea, fatta di parti differenti di
citid contemporanea.

Le molte forme in cui i manifesta
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la citid confemporaneq, il suo es-
sere irriducibile od un ordine spo-
ziole e sociale unitaric come forse

~ pofeva ancora esserlo ancora a

cittd industriale, costringono ad un
atteggiamento ecleflico, capace di
ticonoscerns le discontinuild e o
coesistenza di idee di cifid molto
differenti, Varticolarsi di una plurciiia
di tessuti, di contesti e ambienti con
morfologie e dinamiche evoluiive
distinte.

Spesso it progefto urbano lavora
proprio denfro questi terrifori infer-
medi, dove le eterogeneitd si tocca-
no e sperimenta i modi, le forme, gli
strumenti, le politiche per connettere
I'eferegeneo.

Non & un caso che la condizione
afuale di “laverore nel mezzo della
citty” obbia portato alla riscoperta
della dimensione del paesaggio, del
fare ambiente come uno dei compiti

fondamentali del progette urbano.
Un‘idea che pud fornare ad acqui-
sire vitalif se proiettata non in una
nuovy accezione estetizzante ma
Verso ung  diversa comprensione
del progetio di frasformozione della
cittd contemporanea. Constatiamo
oggi tutta la difficoltd di coniugare
ecletticamente cittd, poesaggio, so-
cietd, infrastrutfure, luoghi colletivi,
di metabolizzorli in diversi punti e
con modalitd differenti, armonizzan-
do i diversi sistemi che compongono
la strutiura del territorio.

La cittd europea nel corso della stotia
& cresciufa su se stessa trasforman-
dosi, accentuando o affenuando le
proprie confraddizioni, ma sempre
negando la sua immagine unitaria.

La cittd odiema & in realtd un in-
sieme di frammenti distinti, dove i
comporiamenti abitativi sedimentati
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nello ciftd storica e in continua affer-
mazione nella cittd contemporanea
s'influenzano reciprocamente, pur
rimanendo dotati di propria ricono;
scibilitd e autonomia, confermando
che la frasformazione metfropolitana
non avviene in modo neuirale dal
punto di vista socio-territoriale.

Insegnare non & solo un mestiere®
Insegnare & principaimente frasmet-
tere passione, insinuare interessi e
curiosita. Parlare ai ragozzi prima
che agli studenti, che spesso arri-
vano ignari dalle scuole superiori,
con un set di conoscenze e riferi-
menti probabilmente  insufficienti
per affrontare problematiche yrbane
complesse; con lo mancanza di una
conoscenza di tipo generale e strut-
turata che caratterizzava le vecchie
scuole superiori.

(ccorre insegnare non solo atirg-

Verso 1a propria maniera personale
(storie, culfure, inclinazioni), ma
soprattutto cercando di indicare un
modo di capire la realtd, percorrer-
la e appropriarsene. Lavorando con
un‘orchestra composita, che conser-
vi coralitd e armonia, pur ospitando
passioni e propensioni differenti; e
capende che risubta ancora pill inte-
ressante ed isfruttivo se guardiamo
agli aspetti che ¢i divideno do loro,
non @i pochi che c¢i uniscono. Ricer-
cando paorallelamente elementi di
informazione e di formazione, alla
ricerca di un giusto equilibrio; & svi-
luppando con pazienza gli insegna-
menfi, dove il rigore della tecnica
deve essere collegaio ad un robusto
senso e alla capacita di adattamen-
to, non frenaondo al confempo fa
passione ed il coraggio del progetio,
lo copacitd e la necessitd di sfidare
il previsto,
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Linsegnamento non pud quindi li-
mitarsi a frasmettere tecniche € ¢a-
pacitd. Quando pretende di farlo, &
perché le assume come neutre ed
gttribuisce loro un ruolo improprio®.
La* cosa che riteniamo opportuna &
“quella di indicare in modo sufficien-
temente praciso da “dave partire” e
“dove grrivare”, pur losciando spazio
ai ragionamenti ed alla spontaneitdy/
creqtivitd degli studenti. Cercando
quindi di configurare la scuola come
“clima®, che porfa alla modifica vi-
cendevole dei rispettivi valori e punti
di vista. Non un gruppa chiuso, con
modi e stili omologati.

Perché un pianificatore deve occu-
parsi o saper fare progetti urbani, .
argomento centrale dei nostri Labo-
ratori? | tradizionali pioni attuativi/
particolareggiati eranc i campo di
competenza ed attenzione tipico (se
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non esclusivo) degli architetti/urba-
nisti: uno strumento piuttosto solido,
con una cosseita degli atirezzi suffi-
cienfemente conosciuta e circoscri-
ta. Il programma ha avvicinato le
competenze dell'orchifefto a quelle
del planner.

Si tratta di un modo di guardare alle
cose e oi processi senza ridume la
complessitd, che ta formazicne delle
pitl fradizionali scuole di architefiura
spesso tfrascurano, che pud invece
valorizzare e caratterizzare la forma-
zione del nostro corso di Laurea.
Una scuola di fronfiera, con signi-
ficativi confenuti sperimenidli e di
innovazione.

Per imparare & quasi sempre suf-
ficiente studiore buoni  modelli’,
utilizzando e finalizzando la ricer-
ca (svolta in particolare allinferno
del Dipartimento di Architeftura e
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pianificazione) dllo didattica e non
viceversa, come a volte capita di os-
servare.

Per questo presentiamo agli studen-
fi piani e progetti che giudichiomo
appropriati, che softoponiamo od
un processo di conoscenza, scom-
posizione e approfondimento; piani
e progetti che presentiomo diretio-
menie o che focciamo presen’rure
dagli stessi autori,

Lavorando alla scala del progetio
urbano, ¢i imbattiomo ogni giormno
in un doppio paradosso: inclusivitd/
esclusivitd e dimensioni larghe/di-
mensioni strette, Sentiamo la neces-
sifd di essere inclusivi: aprirci verso
il mondo, verso altri saperi, verso il
futuro. Ma al contempo e di pari pas-
50, dehbiomo essere esclusivi, chiu-
dere il futuro, in un momento di scel-
te @ seleziona. Tenendo al contempo
conio delle differenti dimensioni del
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tempo: strette, dei tempi di scelta
progettuale ¢ di nostra permanenza
al’interno dei processi di trasforma-
ziohe; larghe, delle inevitabili dimen-
sioni della cittd e del territario.

I nostro mestiera & forse semplice-

mente tenere insieme gqueste due
cose apparentemente confrastanti;
fare coesistere gli opposii senza
smettere di domandarci quale sia il
contenuto e la sostonza dei noshi
progetti. Nella consapevolezza che

qualsiasi tecnica debba sempre ser-
vire ad un fine pil alto.

1 Paolo Goluzzi g Piergiargio Vitillo hanne ¢comunemente strutturata

il feste. Poolo Galuzzi ho redette i primi cinque paragraft {Misurare

il cambiomento dell'urbonistica; Sperimentare programmi - urbani
cormplessi; Muovere dal Progetto af Pregramma; Costrulre quadn di
riferimento; Coniugare programma e progetto urbano); Plergiorgio
Vitilo i paragrafi dal sesto al nono (Riconoscere gli assi della
frasformazione urbana; Lavorare deniro processi di mefropolizzazione;
Disegnare i terrifori infermedi; Insegnare non & solo un mestiere )

2SivedolaricercaMiUR-Convenzione conilMinisterc delleInfrastrutture
e dei Trasporti “Pensare lo ¢itté contemporanea”, novembre 2007,
Rapporto Locale, Uniig di ricerco di Miluno (Responscbile scientifico
Federico Oliva}

3 *ll mercato immobiliore milanese dal 1995 ha subito un incremento
e una dinamicité di grande rilievo, probabilmente ta pib alta dell’uiimo
sacolo. Per it residenziale, si consideri infaifi che la crescita dei valorf

immobilicri & salita del 90%.” Camera di Commercic di Milano i
mercato ¢ le opportunitd di investimento, 2006. Una ricerca recente
sui Valori fmmobifiori in ciftd & pubblicafo nel Rapporto sullhabitat
urbano del comune di Milano, che fa parte della Relazione sulio siato
dell'ombiente, 2006

4 Ne & in corso un puntuale gensimento da parte della Provinciu di
Milano, nei Quadsrmni dei Tovoli Istifuzionali curati dal PIM.

5 “Insegnare non & solo mestiers ma se si riesce a toccare anche sclo
un‘enime ne vale ia pena”, PMcCourt, Premio Pulitzer 1997

6 Caniele Vitale “Insegnare un mestiere, proporre una forme”, in Risco
n.3/2006

7 Enzo Mari “Corso di disegno. Terza lezione. Disegno corsive”, in
Abitare n. 477/2007
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