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Questo libro documenta un primo bilancio dei risultati dell'istituzione del Corso di Studi in Disegno Industriale avviato presso il Polo

regionale di Como dalla Facolta del Design del Politecnico di Milano. Un progetto didattico e di ricerca che ha attuato, sperimentandolo

sul campo delle interazioni intessute con il territorio e le istituzioni locali, quel modello di struttura a rete che il Politecnico ha assunto
come assetto istituzionale per far fronte alle nuove esigenze di sviluppo dei sistemi produttivi locali radicati nel territorio lombardo.
Vengono mostrate e documentate le attivita che, nell'arco del primo triennio di Laurea e del successivo biennio di Laurea Specialistica,
hanno concorso alla definizione del profilo formativo sulla base dei fabbisogni emergenti di nuove professionalita, alla ottimizzazione
dell'offerta didattico-formativa in funzione delle prospettive aperte dal mondo del lavoro, alle peculiarita delle proposte di ricerca
applicata rivolta a sostegno delle imprese. In un'area sistema gia ricca di stimoli e di risorse progettuali e produttive che affondano le
radici nelle tradizioni distrettuali del tessile serico e del legno arredo, il Corso di Studi in Disegno Industriale si configura come
un'ulteriore risorsa a disposizione di enti, studi, imprese e istituzioni per rispondere alle necessita, al potenziamento e alla valorizzazione

di questa comunita creativa di fronte alle sfide poste dalla competitivita internazionale e dall'apertura di nuovi mercati.
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16 Didattica del progetto tra ricerca e
sperimentazione di nuovi modelli formativi
Roberto de Paolis

I settori del tessile e dell’arredo stanno attraversando un mo-
mento di profondo ripensamento delle proprie capacita di
incidere sulla vita quotidiana. Forme, usi, costumi di vivere il
corpo e lo spazio si stanno rimodellando verso nuove possibi-
lita espressive. Moda e design, interni e architettura, tessuti
per abbigliamento e arredamento sono diventati ambiti di
grande attenzione da parte di progettisti che vedono nelle po-
tenzialitd espressive del materiale nuovi strumenti di poten-
ziamento della creativitd.

Siamo continuamente immersi in ogni tipo di sollecitazione
proveniente dai molteplici ed estesi campi di azione in cui
intervengono i processi di comunicazione visiva e multime-
diale, talché risulta difficile talvolta discernere con obiettivita
il confine da strumento comunicativo, contenuto del messag-
gio e medium attraverso cui il messaggio stesso concretizza. Se
¢ possibile azzardare una metafora del momento presente,
quella pils efficace sembra essere quella proposta da un lingui-
sta russo, Juri Lotman che assimila la cultura contemporanea
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ad un’esplosione. E vero, d’altronde che la nascita e lo svilup-
po di nuove culture si sviluppi, secondo il genetista Richard
Dawkins, secondo processi analoghi alla propagazione delle
popolazioni, su basi biologiche, assetti e dinamiche competi-
tive che sorreggono sociologicamente I'evoluzione, I'afferma-
zione o la sconfitta di culture. I vari gruppi sociali, seguendo
comportamenti geneticamente ed “egoisticamente” determi-
nati (le idee, gli stili di pensiero, ma in tal senso anche i com-
portamenti sociali ed individuali, le modalita d’uso dello spa-
zio e del tempo) definiscono unitd minime portatrici di
significato culturale, i cosiddetti “memi”, che sebbene deboli
allo stato nascente possono propagarsi e amplificarsi in modo
da determinare 'innesco del nuovo, l'irruzione del cambia-
mento nella permanenza di strutture altrimenti morfostati-
che. In maniera contrapposta alla staticita di condizioni strut-
turali (economiche, sociali, tecnologiche, di mercato) i
momenti di crisi possono recare in sé un profondo ripensa-
mento del valore del mutamento e della creazione del nuovo.

-

In realtd ci troviamo in una condizione non nuova nella sto-
riografia dell’evoluzione del gusto, se con tale visione privile-
giata osserviamo il decorso attraverso i secoli delle mutazioni
del gusto vestimentario e dell’evoluzione dei costumi che
hanno contraddistinto la cultura occidentale nella sua evolu-
zione storica. Un perenne ritorno a ciclicita di condizioni, in
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[16.1]

Un momento del
laboratorio di Ri-
cerca e sperimenta-
zione per i materiali
tessili tenuto da
Giuseppe Menta.

[16.2]

Il progetto di laurea
di Ilaria Novara,
una giacca stratifi-
cata e isolabile per
insufflazione d'aria,
realizzata per

COLMAR.

[16.3]

Progetto di laurea
di Paolo Ghezzo:
una struttura mo-
dulare insufflabile
per allestimenti
temporanei.

cui, a fronte di una condizione di molteplicita di offerta, di
esubero di condizioni al consumo, di eclettismo e di prolife-
razione di linguaggi espressivi, si riaffaccia puntualmente un
momento di radicale ripensamento della progettualita.
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Pensiamo ad esempio all’eclettismo storicistico della fine del-
I'Ottocento (gia riaffacciato sul finire del Settecento con il
Rococd) ai revival e all’obsolescenza estetica che ha poi gene-
rato all’inizio del Novecento, dapprima il rifiuto di ogni si-
stema linguistico codificato a favore del naturalismo di ispira-
zione vegetale dell’Art Nouveau, e poi ha determinato le
condizioni per la nascita e sviluppo delle avanguardie artisti-
che.

Ora come allora cercare di individuare una koiné, un linguag-
glo comune caratterizzante un’epoca risultd impresa impro-
ponibile, a fronte della grande ricchezza di sperimentazione
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[16.4]

Progetto di laurea
di Emilia Fusi.

La creazione di
gioielli tessili.

[16.5]

Progetto di laurea

di Sara Galfrascoli.

Struttura di allesti-

mento temporaneo

di spazi per la mo-
a.

progettuale elaborata all'interno di quelle esperienze. Se ad
alcuni osservatori la condizione presente pud apparire perme-
ata da caratteristiche analoghe a quelle che caratterizzarono
Peclettismo (specie nella moda il fenomeno sempre vivo dei
revival si riaffaccia con cadenze sempre piti ravvicinate), ora il
fenomeno ¢ vicino al parossismo e, appunto, perché centrifu-
go e pervasivo, esplosivo.

L'intreccio di culture (la metafora tessile risulta appropriata)
. . . ) k. -
che caratterizza il presente induce un incrocio “fertilizzatore




anche nelle modalita d’uso degli oggetti infrangendo le tradi- \
zionali tipologie di artefatti, recando un ripensamento verso [16.7] E ‘
>

nuove esperienzialita degli oggetti, dello spazio e degli am- Progetto di Maria
bienti in cui entriamo in relazione con essi. ' I%E?cls:(ér:ieielh
Un terreno ricco di promettenti indicazioni di linee di ricerca
su queste frontiere di perlustrazione dell’artificiale ci proviene
da un ambito privilegiato di riflessione, quello della scuola e
della ricerca universitaria, luogo elettivo per sviluppare speri-
mentazioni disancorate dall’assillo della verifica immediata
della loro concretizzazione come individuo tecnico indu-
strialmente compiuto e realizzato. Eliminazione di vincoli
soltanto differita ma non metodologicamente alienata, in
quanto, per converso I'approccio al “metodo” di progettazio-
ne quale insieme articolato di vincoli che il progettisti assume
quale sistema di condizioni imprescindibile del suo operare al
di la di ogni velleita artistica rimane il fondamento solido e
‘ concettualmente validante un’operativita progettuale di natu-
ra “politecnica” sulla base della quale & fortemente costruita la
cultura del progetto praticata nella Facolta del Design del Po-
litecnico di Milano.

[16.6]
"S.Y.L.U.S." Save

your life under

snow. Giacca "anti-

valanga" con dispo-

sitivo di sicurezza

pneumatico.

Progetto di Luca |
\
|
|

Marinsald, Silvia Una metodologia di progettazione che si svil ire d
Sedlinte, ] viluppa a partire da
Micalizio, Matteo g prog pp p

Trombetta, Luca - ; alcune “precondizioni” al progetto che vedono il momento
Risetti. | dell’analisi attingere conoscenze dall’'universo dei bisogni de-
gli utenti, dall’avanzamento prestazionale nella ricerca dei
materiali e delle innovazioni tecnologiche e produttive, dalle :
informazioni settoriali e di mercato, dal radicamento nei terri- '
tori e nelle economie a vocazione distrettuali, dalla analisi di :
realth aziendali, dai diversi scenari sociologici e antropologici, |
per produrre un mix di ingredienti che il progettista avra cura ;
di coniugare nelle diverse e nuove modalita d’uso che |
lartefatto andri ad assolvere all’interno di un nuovo scenario.
Questa operazione, conduce a quello che, ormai con accezio- |
ne condivisa, si intende per “metaprogetto” ovvero una fase !
della progettazione in cui si acquisiscono le coordinate di rife-
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rimento del sistema culturale e sociotecnico entro al quale si
situa I'azione del designer, si determina il sistema di vincol;
ma insieme di opportunita che consentiranno al progettista di
determinare, con validazione di processo rigorosa e scientifi-
camente fondata, il brief di progetto.
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[16.8]
Progetto di laurea

di Agnese Miccoli.
Tuta da lavoro per
professionisti posa-
tori di pavimenta-
zioni. Vista del
prototipo realizzato
della tuta da lavoro
e prove di usabilita.

[16.9]

Design "glamour"
per un prodotto
medicale: porta-
infusore elastomeri-
co in tessuto e rile-
vatore di stato per
malati cronici.
Progetto di Lucio
Colapietro.

Progetto di laurea
di Francesca Negri.

Quello che appare come una “tendenza” di questa pratica
progettuale che dal momento della sua istituzione nel 1993
ha caratterizzato i “prodotti” del corso di laurea in disegno
industriale del Politecnico di Milano & dunque una riafferma-
zione della validita scientifica di un progetto didattico. E cioe
che la riuscita di un metodo non risiede nella imitatio di un
“modello” formale dal quale scaturirebbero soltanto “linguag-
g~ imparentati da una stessa sintassi di riferimento, quella
della “scuola” appunto, bensi I'assunzione di un paradigma
organizzativo delle attivith progettuali che in forma induttiva
partendo dalla realtd, ne costruisca un modello interpretativo,
introducendo quelle variabili organizzative che consentono
I'innesco di “fatti” creativi che, una volta introdotti modifi-
cheranno a loro volta la realtd con dinamiche di tipo morfo-
genetico evolutivo.
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[16.11]

Progetto di laurea
di Tiziana Mauri.
Progettazione esecu-
tiva nuovo concept
di plancia per Alfa
Romeo 147: schizzi
di studio.

[16.12]

Progetto di laurea
di Tiziana Mauri.
Progettazione ese-
cutiva nuovo con-
cept di plancia per
Alfa Romeo 147:
rendering e realizza-
zione del prototipo
in scala 1:1.
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Ora, i progetti qui presentati si situano sul crinale dj questo
processo di ricerca integrata con la didattica, secondo cui a
partire da condizioni date sono state perlustrate diverse mo-
dalita innovative di concepite prodotti e servizi con un ap-
proccio altamente “creativo”, andando a posizionare tale atti-
vita progetruale in quegli ambiti in cui & pitt forte il
contributo di professionalita del made in Italy: la moda e
Iarredo.

ikl & b frd
dle - @ .

o

Questi progetti affrontano, ciascuno dal punto di vista indi-
viduale e soggettivo del progettista, il significato profondo
della cultura del progetto nell’eta contemporanea, avanzando
ipotesi, riflessioni, tentativi di scardinare con metodo e rigore
I'usuale maniera di intendere prodotti d’arredo e d’abbiglia-
mento. Sono proposte, queste qui presentate, che si interro-
gano su nuovi modi di intendere una materiale, il tessuto,
spesso sottovalutato da una cultura del progetto, quella degli
architetti, che ha visto in esso soltanto una “pelle” degli og-
getti e dello spazio, e, in una sorta di amnesia creativa, ha fac-
to cadere questo materiale da costruzione, nell’oblio delle
proprie possibilita espressive. Se ¢ vero che la tessilith & alla
base della tettonica della costruzione ¢ quindi alle radici del
significato stesso di architettura - Iintreccio di fibre & Parche-
tipo sia dell’abbigliamento che della costruzione, della capan-
na primordiale - si pud parlare di riscoperta del tessile come
materiale di progetto, come fattore comune di una riscoperta
di valori che sono insieme estetici, decorativi, formali, tecno-
logici, potenziando ora quagli aspetti che le innovazioni tec-
nologiche hanno saputo conferire a questo nobile e antichis-
simo manufatto in terminj tecnologici, prestazionali e ancora
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[16.13]

Abito da sposa tra-
sformabile. Progetto
di Floriana Franzi
in collaborazione
con l'azienda RAT-
TI spa.

[16.14]

Elena Casati e Si-
mone Mezzano
indossano le ma-
gliette progettate e
realizzate dagli stu-
denti del corso du-
rante la mostra.

[16.15]
Trepidazione per
I'annuncio delle
votazioni finali.

una volta, ma in modo affatto nuovo, in termini percettivi,
visuali, cromatici e sensoriali, in una parola sinestesici.

Nei progetti qui presentati, elaborati all'interno dellfi Fgc.olté
del Design del Politecnico di Milano, possono §0g11§r51 1 se-
gnali del mutamento di scenari in atto. Progetti in cui l.a.ten—
sione verso la provocazione e la trasgressione & spesso mitigata
con un approfondimento delle possibilita espressive dei mezzi
tecnici, coniugando tradizione ed innovazione. I progetti ri-
guardano in taluni casi elaborazioni che hanno condotto alla
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laurea oppure sono i risultati di workshop brevi di progetto
svolti fulltime per una settimana dietro brief fornito diretta-
mente dalle aziende.

16.1 Workshop
Enrico Redaell; *

Nelle realtd produttive dell’area tessile-moda ma potremmo
dire in generale un po’ in tutti i settori industriali che stanno
attraversando la fase cosiddetta matura investita da rapidi e
profondi processi di trasformazione, dove creativiti e qualita -
fattori fondamentali per I'innovazione continua dj prodotto
continuamente richiesta - non sono pitt le sole pur elementi
fondamentali e indiscussi forse oggl scontati, ma entrano in
gioco altri fattori uniti a tempestivita (tempi sempre piu
compressi, tutto si porta sempre piit vicino all’uscita dei pro-
dotti) capacita di fare fronte ai continui e oggi sempre pil
frequenti alti e bassi stagionali e cambiamenti continui e re-
pentini dei mercati oggi soggetti alla riduzione di tutti i tempi
della filiera e catena produttiva (accorciamento dei tempi tra
ideazione—produzione—consegna) entrano sempre piti frequen-
temente termini quali diversificazione, flessibility adattabilita.

Architetto, Textile designer, docente a contratto presso la Facolta del Design del
Politecnico di Milano.
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[16.16]

Eleonora Fiorani e
Roberto de Paolis
durante I'allesti-
mento della mostra
finale dei progetti
del laboratorio.

II Politecnico di Milano Facolta del Design, prima Universita
in Italia ad affrontare I'ambito del progetto nel campo textile-
moda-fashion con indirizzi sia nella sede storica Milanese
(Milano Bovisa) e di recente dall'anno accademico 2000-
2001 sul Polo Regionale di Como tra gli indirizzi attivati
quello di prodotto-moda, in questo contesto parallelamente
alla attivita didattica si & andata costruendo e sempre pilt con-
solidando una fitta rete di contatti e collaborazioni anche con
la presenza di studenti in stage nelle realta produttive distret-
tuali locali caratterizzate da una forte propensione al raggiun-
gimento della qualitd di prodotto alta e unica, indiscutibil-
mente riconosciuta in tutto il mondo ma non sempre abituate
a confrontarsi e relazionarsi esternamente con il mondo della
formazione forse anche perché non ne hanno avuto le occa-
sioni o i contatti e che iniziano a cogliere sempre piil limpor-
tanza di una sinergia collaborativa tra mondo produttivo e
universitd tesa a migliorare la capacitd competitiva delle a-
ziende nel rinnovo dei loro prodotti nella ricerca di nuovi
spunti creativi.

[16.17]
Workshop Tecno:
presentazione finale
degli elaborati.

Da sinistra: i proff.
Francesco Zurlo,
Giorgio Longoni,
Roberto de Paolis,
ed i Tutor aziendali.

La nuova societa oggi esprime una domanda di figure profes-
sionali evolute in grado di cogliere la complessita e collegare
alla dimensione tecnico-economica con quella socio-culturale
da cui volgere nel produrre e proporre nuove sintesi e sinergie

progettuali.
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