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Abstract

Negli ultimi decenni, nuovi progetti sono stati realizzati per rendere 1 siti storici pit accessibili, funzionali e attrattivi
pet turisti internazionali. Organizzazioni internazionali come UNESCO e gli studi di architettura transnazionali sono
gli ovvi protagonisti, poiché questi progetti generalmente necessitano di competenze tecniche di alto livello e interventi
specializzati, narrazioni persuasive e legittimazione in situazioni potenzialmente controverse. Allo stesso tempo 1
progetti orientati alla promozione del turismo internazionale rischiano di disconnettere il patrimonio culturale dalle
comunita locali e creare frizioni con 1 poteri di conservazione del patrimonio (Gravari-Barbas e Renard-Delautre, 2016;
Alaily-Mattat, Ponzini e Thietstein, 2020; Gravari-Barbas, 2020). A patte singoli casi studio e un’esplorazione a livello
eutopeo (Cominelli e Jacquot, 2020), non si sa poco su quanto questi progetti siano ricorrenti e dove siano localizzati.
Questo articolo esplora le traiettorie dei progetti transnazionali in prossimita di siti del patrimonio mondiale UNESCO
(WHS) completati tra il 1990 e il 2022, sulla base di un database GIS originale a livello globale con un focus sull’Italia.
Presentiamo un’analisi descrittiva di base ed evidenziamo le caratteristiche di questi progetti. In conclusione,
discutiamo le questioni e 1 limiti metodologici che sono emetsi finora.

Parole chiave: heritage; urban projects; architecture

Introduzione: Aree storiche e progetti di architettura contemporanea

Le citta storiche spesso devono affrontare importanti cambiamenti indotti dalla modernizzazione e dal
turismo internazionale. Il dibattito internazionale sul patrimonio urbano da un lato tende a garantire la
protezione dei valori del patrimonio culturale e, dall’altro, affronta I'evoluzione di questi luoghi di vita
cercando di superare la falsa dicotomia tra tutela del patrimonio e sviluppo. Spesso le citta storiche si
affidano ad architetti noti a livello internazionale per trovare legittimazione in operazioni sensibili. Ad
esempio, architetti come David Chipperfield, Norman Foster e altri, hanno consolidato le proprie carriere
anche grazie a interventi sul patrimonio. Nonostante I'importanza di queste trasformazioni, c’e¢ scarsa
comprensione delle traiettorie di questo tipo di progetti nelle aree ricche di patrimonio. Questo contributo
mostra per la prima volta una stima della distribuzione di tali progetti nei UNESCO World Heritage Site
(WHS) del mondo, con un approfondimento sull'Ttalia. Il nostro paese, infatti, si distingue come un
interessante laboratotio per il suo ticco patrimonio, per I'elevato numero di siti UNESCO e per il suo
sistema di pianificazione e consetvazione. La prossima sezione esplora i principi delineati nelle carte
internazionali di conservazione e nei documenti relativi allo sviluppo di nuovi progetti architettonici e
urbani. Inizieremo introducendo la questione dei progettisti internazionali, mettendo in luce alcuni aspetti
critici rilevanti. Successivamente, descriveremo in dettaglio la metodologia utilizzata per costruire il database
dei progetti degli studi transnazionali e la procedura adottata per la mappatura GIS in relazione ai WHS,
con un focus specifico sull'ltalia. Le nostre analisi evidenzieranno le potenzialita e i limiti del metodo
adottato. Infine, rifletteremo sulle opportunita di ricerca future nel settore.
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Conservazione del patrimonio e progetti transnazionali: passaggi nel dibattito internazionale

A livello internazionale, c’¢ stato un lungo dibattito sull'inserimento dell’architettura contemporanea in
ambienti storici (Lardinois et al., 2015). Consideriamo qui 1 principali documentti ufficiali e 1 punti di svolta
nel dibattito internazionale.

A partire dalla Carta di Venezia sono state stabilite linee guida o raccomandazioni specifiche su come
sviluppare nuovi progetti nelle aree storiche. Pur dando priorita ai monumenti, la Carta di Venezia afferma
che qualsiasi modifica dovrebbe rispettare scala, volumetria e colori del contesto. La terza Assemblea
Generale ICOMOS del 1972 ha rilevato l'importanza del contesto storico dei progetti contemporanei
concentrandosi su massa, scala, ritmo e aspetto. Questo documento afferma inoltre che le imitazioni in stile
dovrebbero essere evitate poiché possono compromettere l'autenticita del contesto storico. Le nuove
strutture possono mostrare caratteristiche, materiali e tecnologie moderne, evitando il conflitto con il
patrimonio esistente.

La Dichiarazione di Amsterdam del 1975 e la prima a introdurre il concetto di “alta qualita” per i progetti
architettonici contemporanei. Sia le Risoluzioni ICOMOS di Bruges del 1975 che la Carta Europea del
Patrimonio Architettonico del 1975 confermano che le citta storiche devono poter continuare a crescere e
adattarsi alle esigenze delle popolazioni locali attraverso nuovi progetti. Tuttavia, questi progetti devono
rispettare il contesto esistente, le forme, la scala, le dimensioni, la densita e I'uso dei materiali pertinenti. La
Carta di Washington del 1987 riafferma ampiamente questi standard articolando le preoccupazioni per
I’armonia del progetto con I'area circostante.

Il documento “Cracovia 2000” dellPICOMOS non limita la sua area di interesse al sito immediatamente
circostante, ma piuttosto ai valori radicati dell'intero ambiente storico o della citta (valori tangibili e
immateriali, elementi morfologici, funzionali e strutturali).

Il Memorandum di Vienna del 2005 e 1 Principi di Valletta del 2011 introducono il concetto di Paesaggio
Urbano Storico (Histotric Urban Landscape, HUL) e riconoscono la potenziale diversita dei valori locali
incorporati e la necessita di multidisciplinarieta e coopetazione allinterno di questi processi. La
Raccomandazione del 2011 sul HUL promuove lintegrazione armonica degli interventi contemporanei e
incoraggia 'uso di strumenti di impegno civico, conoscenza e pianificazione urbanistica.

Tabella I | Raccomandazioni internazionali piu rilevanti per progetti architettonici ¢ protezione del patrimonio.

1964 Venice Charter for the Conservation and Restoration of Monuments and Sites
(International Congtess of Architects and Technicians of Historic Monuments)

1972 Convention Concerning the Protection of the World Cultural and Natural Heritage
(UNESCO)

1975 Amsterdam Declaration on the European Architectural Heritage (Council of Europe)

1975 European Charter of Architectural Heritage (Council of Europe)

1975 ICOMOS Resolutions of Bruges — Principles Governing the Rehabilitation of Historic
Towns (ICOMOS)

1987 Charter for the Conservation of Historic Towns and Urban Areas — the Washington
Charter ICOMOS)

2005 Vienna Memorandum — World Heritage and Contemporary Architecture: Managing the

Historic Urban Landscape (UNESCO)

2011 Valletta Principles — Safeguarding and Management of Historic Cities, Towns and Urban
Areas (ICOMOS)

2011 Recommendation on the Historic Urban Landscape (UNESCO)

Negli ultimi sessant’anni sono emersi diversi temi:

1. accettazione del fatto che le citta storiche evolvono attraverso nuovi progetti architettonici e urbani;

2. previsione che tali aggiunte rispondano agli stili e ai valori del loro periodo e alla morfologia urbana
circostante;
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3. necessita che 1 nuovi edifici inseriti nell’ambiente storico siano di “alta qualita™;
4. graduale espansione delle riflessioni sugli elementi materiali tangibili, oltre alle considerazioni
architettoniche e morfologiche.
Nonostante questi quattro elementi siano ampiamente condivisi, manca chiarezza su come 1 principi
debbano essere interpretati, applicati e valutati in modo piu preciso (Khalaf, 2015). Esistono innumerevoli
esempi di conflitti derivanti dallo sviluppo di nuovi progetti in queste aree (Gustafsson e Ripp, 2022). In
alcuni casi, enti internazionali come 'UNESCO World Heritage Center sono stati coinvolti direttamente —
ad esempio a Vienna all’inizio degli anni 2000 a causa della proposta di nuove torri (Sonkoly, 2016; Guinand,
2020). Quando emergono conflitt, la Heritage Impact Assessments (HIA) e il principale strumento
utilizzato per valutare e determinare 1 rischi che queste trasformazioni possono comportare per il valore
universale (OUV) di un sito del patrimonio mondiale. Ad ogni modo, tali valutazioni possono lasciare spazio
a diverse interpretazioni.
Sebbene gli architetti globali e transnazionali non siano specificatamente menzionati nei documenti ufficiali,
Van Oers (2006) denota la crescente domanda di architetti famosi nelle citta di tutto il mondo e il potenziale
impatto che possono avere sui processi di trasformazione. Nonostante nei documenti internazionali non sia
mal stata esplicitamente richiesta la partecipazione di designer riconosciuti a livello globale per progetti di
“alta qualita”, questa percezione ¢ ampiamente diffusa. Tuttavia, indipendentemente dai designer coinvolti,
questi tipi di progetti possono avere effetti molto diversi a seconda dei contesti (Ponzini, 2020).

Metodologia e dati: un database GIS in costruzione

Considerando I'importanza di tali questioni nelle citta ricche di patrimonio, questo contributo inizia a coprire
una lacuna sostanziale nella letteratura accademica e nel dibattito politico internazionale riguardo alla
trasformazione deit WHS dellUNESCO. Quanti progetti di studi transnazionali si trovano net WHS o nelle
loro prossimita? Questi progetti sono stati realizzati prima o dopo liscrizione nel Patrimonio Mondiale?
Quali sono le caratteristiche pi comuni di questi progetti?

Per esplorate ulteriormente la tematica, abbiamo deciso di concentrarci sui WHS. Questa selezione ¢
motivata da ragioni. Innanzitutto, 'abbondante disponibilita di dati secondari in lingua inglese ¢ stata
cruciale per la raccolta dati desktop. In secondo luogo, il valore culturale dei vari siti ¢ riconosciuto a livello
mondiale ed ¢ codificato in modalita coerenti nei diversi contestl. Terzo, la presenza del’lUNESCO
introduce un ulteriore livello di attori transnazionali coinvolti nei processi. Inoltre, queste aree tendono a
contraddistinguersi per un uso piu significativo del pattimonio per scopi culturali, sociali, commerciali,
turistici e di altro tipo, implicando maggiori opportunita di trasformazione attraverso nuovi progetti.
L’UNESCO, daltra parte, opera in questo campo da decenni, rendendo la portata stotica della nostra
indagine sufficiente per osservare situazioni diverse. Infine, 'ambito geografico del’UNESCO rende
I'indagine rilevante a livello globale, sebbene la nostra mappatura sia limitata rispetto a tutto il patrimonio
classificato a livello nazionale/regionale nel mondo. Ciononostante, le questioni analizzate trovano
corrispondenze anche al di la dei soli sitit UNESCO.

Nella nostra esplorazione, abbiamo sviluppato una base di dati storici georeferenziati relativi a progetti
architettonici transnazionali, basandoci su precedenti lavori di ricerca riguardanti studi di architettura
transnazionali (Ponzini e Manfredini, 2017). Inizialmente abbiamo sviluppato un campione mirato di oltre
100 studi internazionali di architettura e design, 1 quali sono stati selezionati preliminarmente sulla base della
loro reputazione internazionale per avere profili strong-idea e/o strong-setvice (Ponzini e Nastasi, 2016).
Filtrando la prima selezione, abbiamo escluso gli studi che hanno sviluppato lavori troppo numerosi e
differenziati tra design, ingegneria e pianificazione (ad esempio Aecom o ARUP). Inoltre, abbiamo scartato
pochi altri studi per i quali i siti web e le fonti ufficiali hanno fornito informazioni troppo limitate e dati non
affidabili (ad esempio Tadao Ando). Abbiamo poi proceduto con la raccolta dei dati sui progetti completati
di ciascuna azienda e calcolato la percentuale delle opere realizzate al di fuori dal paese di origine, fissando
una soglia minima del 33% (ovvero le aziende con meno di un terzo dei loro progetti realizzati a livello
internazionale non sono state ulteriormente prese in considerazione). In questa fase siamo in grado di testare
il database con circa 1'80% degli studi. In questo contributo ci limitiamo a fornite una stima minima e a fare
un’analisi che sara approfondita successivamente.

Per quanto riguarda la connessione con le aree UNESCO, ci siamo basati sull’esplorazione di Cominelli e
Jacquot (2020). Abbiamo avuto accesso alla Lista del Patrimonio Mondiale XIS, resa pubblica attraverso la
Convenzione del Patrimonio Mondiale, la quale comprende un totale di 1.199 siti a livello globale. Per il
nostro lavoro, abbiamo considerato solo il patrimonio culturale e misto, evitando 1 soli siti del patrimonio
naturale, poiché cadono al di fuori dell'ambito della nostra discussione, incentrata sugli ambienti urbani. La
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nostra analisi include 1 siti indipendentemente dalle loro caratteristiche o dimensioni specifiche (ad esempio
un singolo monumento rispetto all'intero centro stotico di una citta). Il database attualmente non include i
confini precisi del sito o della buffer zone, essendo ogni sito localizzato con una (o pitr) coordinate GPS
individuali. Un progetto in corso (World Heritage Online Map Platform — WHOMDP) sta lavorando per
rendere disponibili 1 confini georeferenziati delle proprieta WHS; data la scarsita dei datt WHOMP
disponibili ci siamo limitati ai dati georeferenziati disponibili UNESCO.

In particolare, abbiamo considerato tutti i progetti transnazionali situati nel raggio di 2Km e 10Km,
rilevando 1 progetti completati tra il 1990 e il 2022 con riferimento ai WHS. La distanza di 2 km e, ancora
una volta, il minimo che abbiamo inteso come sempre rilevante nella relazione visiva, funzionale e culturale
tra un progetto contemporaneo e il patrimonio e 1 valori di WHS. Un raggio pit ampio puo portare a una
cifra pta grande (ad esempio 10 KM nella nostra analist) ma anche a una relazione che richiede
approfondimenti. Inoltre, abbiamo anche condotto un controllo manuale della localizzazione dei progetti
rispetto al WHS (core, buffer zone o al loro esterno).

Prima analisi del contesto italiano

La panoramica dei progetti vicino a WHS su scala globale suggerisce che ci sono centinaia di progetti di
imprese transnazionali completati nel periodo 1990-2022 (208 entro un raggio di 2 Km e 942 entro un raggio
di 10 Km dalla WHS).
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Fignra 1 | Mappa globale dei progetti transnazionali entro un raggio di 10Km dal WHS UNESCO.
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Figura 2 | Mappa dei progetti transnazionali entro un raggio di 10Km dal WHS UNESCO in Italia.

L’Ttalia e il Paese con il maggior numero di WHS (54 Culturali o misti e 5 Naturali). I progettt sono 19 nel
raggio di 2Km e 46 nel raggio di 10Km dalla sede del WHS. Le citta con 1 numeri piu alti sono riportate
nella tabella II.

Tabella II | Numero di progetti completati entro un raggio di 2 ¢ 10 Km dal UNESCO WHS per citta in Ttalia.

Citta 2km 10km
Milano 4 14
Roma 2 S
Totino 3 5
Genova 4 4
Venezia 4 4
Bergamo 0 2
Napoli 2 2
Ferrara 0 1
San Mauro Torinese 0 1
Ravello 0 1
Bologna 0 1
Castellammare di Stabia | 0 1
Padova 1 1
TOTALE 19 46
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Il Paese presenta chiaramente una varieta di situazioni con proprieta puntuali - per esempio a Milano (Chiesa
e Convento domenicano di Santa Maria delle Grazie con “L'Ultima Cena” di Leonardo da Vinci) — e aree
piccole o grandi — per esempio il sito Laguna di Venezia. Nel Paese, il picco dei progetti completati si registra
negli anni 2010. La maggior parte dei progetti (oltre 1'80%) sono stati completati dopo l'iscrizione del WHS,
dimostrando che 'attenzione al lavoro dei progettisti internazionali (talvolta inteso come garanzia di “alta
qualita”) e maggiore dopo il riconoscimento del sito. La maggior parte dei progetti (quasi il 60%) si trova al
di fuori della zona cuscinetto del WHS. Tuttavia, dato 'ampio raggio da noi selezionato, sono necessarie
ulteriori indagini per comprendere quanto sostanziale sia il rapporto tra il progetto e il patrimonio.
Considerando tutte le tipologie, la maggior parte dei progetti (oltre '80%) sono multifunzionali. Inoltre, il
21% det progetti completati ha un uso pubblico, seguito dal commercio (19%) e dalla cultura (18%).
Inaspettatamente, la presenza di funzioni alberghiere ¢ molto bassa (1 solo caso, a Roma).

Le tipologie edilizie sono diverse. I1 28% dei progetti sono complessi. Cio ¢, a nostro avviso, dovuto alla
necessita di articolare gli edifici e relazionarsi con il tessuto urbano esistente in situazioni in cui l'attenzione
alla morfologia € piu alta. Si tratta spesso di complessi multifunzionali (17 su 21) poiché hanno 'obiettivo
di introdurre molteplici funzioni in aree sensibili di queste citta. Circa il 16% sono singoli edifici isolati nel
proprio lotto, che nella maggior parte dei casi ospitano spazi per uffici e istituzioni culturali. Questo dato e
in linea con le considerazioni fatte sul turismo internazionale.

Tra gli studi internazionali selezionati, 1 due che hanno sede in Italia dispongono del maggior numero di
progetti in Italia (rispettivamente 9 per Renzo Piano Building Workshop e 7 per Massimiliano Fuksas). In
molti casi, gli studi internazionali collaborano con architettt locali. Cio ¢ dovuto alla complessita della
regolamentazione del territorio e della pubblica amministrazione. Stiamo attualmente finalizzando
l'aggiornamento dei dati di progetto per circa 10 studi mancanti e prevediamo di poter analizzare un numero
aggiuntivo di progetti. Questo contributo intende fornire un’analisi di minima e mostrare il potenziale
analitico del nostro metodo.

Nell’ambito del progetto TUPACH, un gruppo di studiosi dell’'Universita Federico IT di Napoli, Politecnico
di Milano e IUAV stanno approfondendo un piccolo insieme di casi studio a Roma (Museo dell’Ara Pacis),
Napoli (Piazza Garibaldi e Piazza Municipio), e Venezia (Ponte della Costituzione). A Roma i progetti
transnazionali si collocano in parte allinterno del core UNESCO, che corrisponde all’area antica e
nell’attuale buffer zone (citta storica). Il caso del Museo dell’Ara Pacis mostra come il progetto ideato da
Meyer abbia funzionato come un rompighiaccio per altri interventi brandizzati nella citta, nonché generando
una maggiore attenzione al patrimonio circostante e allo spazio pubblico. Il caso di Napoli vede un insieme
di progetti collegati a piazze importanti, attraverso la realizzazione di nuove fermate della metropolitana che
hanno coinvolto architetti e artisti di livello mondiale (Stazioni dell'Arte) tra cui Dominique Perrault per
Piazza Garibaldi e Alvaro Siza ed Eduardo Souto de Moutra per Piazza Municipio. Si tratta di siti complessi
che collegano piu funzioni e livelli della citta. Nel caso di Venezia il collegamento tra la stazione centrale e
il principale snodo dei trasporti (Piazzale Roma) ¢ stato progettato da Santiago Calatrava e ha portato a
importanti controversie per il suo rapporto con il paesaggio e per i materiali utilizzati.

Conclusioni: questioni analitiche e metodologiche

L’Italia presenta un numero elevato di sitt UNESCO (54+5 naturali) e un numero significativo di progetti.
Riteniamo che i progetti siano localizzati principalmente in cotrispondenza delle grandi citta, in quanto ¢
necessaria una solida capacita amministrativa per finanziare e gestire progetti internazionali. Tuttavia, cio
non implica che 'uso di questo tipo di progetti sia uniforme in queste citta ma, al contrario, esiste una grande
diversita di relazioni tra il progetto e i sitt UNESCO. I progetti che si trovano all'interno delle aree del
pattimonio sono spesso utili al miglioramento dell'accessibilita e della funzionalita di aree sotto pressione a
causa del turismo di massa internazionale. I casi di Napoli e Genova, ad esempio, includono stazioni della
metropolitana, mentre a Venezia il nuovo ponte collega due nodi chiave della citta.

Questa esplorazione ha mostrato le potenzialita ma anche i limiti del metodo utilizzato. Il set di dati
rappresenta circa '80% di quello che intendiamo coprire in termini di progetti completati. Dato 'ampio
raggio da noi utilizzato (10Km), le funzioni sono piuttosto diversificate e potrebbero necessitare di ulteriori
analisi (ad esempio alcuni edifici per uffici vicino al centro storico di Milano). Inoltre, la distanza della forma
dei progetti dovrebbe essere calcolata in relazione ai confini della zona cuscinetto e non dal punto centrale
fornito dai dati UNESCO.

In generale, collocando il quadro dell'Ttalia nel contesto internazionale, possiamo dite che le questioni di
conservazione e paesaggio emergono piu dalla legislazione e dall'attenzione nazionale che dalla sola presenza
di sitt UNESCO e dai vincoli derivanti dai piani di gestione.
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Parte di questo lavoro si colleghera allo studio di casi in profondita in Italia. Inoltre, questa indagine iniziale
solleva domande sulla natura stessa delle relazioni e delle interazioni tra questi progetti e le aree patrimoniali
in cut si trovano. Entro quale distanza questi progetti possono o devono essere considerati come capaci di
avere un possibile impatto o generare un effetto sul patrimonio? Quali sono 1 potenziali impatti osservabili,
sia in termini di cambiament fisici dei luoghi, sia attraverso nuovi usi, immagini e identita emergenti? Quali
sono 1 processi, 1 piani o gli altri strumenti necessari per guidare e gestire questi fenomeni? Sebbene queste
domande non possano trovare risposta in questa sede, la presente ricerca inizia a identificare 1 casi in cui
ulteriori studi possono esplorare questi temi.

Infine, lo scopo principale del nostro sforzo di mappatura € un quadro su scala globale che trarra beneficio
da questa esplorazione del contesto italiano.
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