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Design for Humanising Energy

Il ruolo del design nel processo di transizione energetica

Barbara Di Prete, Agnese Rebaglio, Lucia Ratti,
Davide Crippa, Massimiliano Cason Villa

TRANSIZIONE ENERGETICA PROGETTAZIONE PARTECIPATA DESIGN DELLO SPAZIO PUBBLICO

GRUPPO DI RICERCA PARTNER
Barbara Di Prete Universita (Politecnico di Milano e Comune di Cosenza, Comune di
Agnese Rebaglio Universita luav di Venezia), pubbliche Foggia, Flliera Confapi Calabria,
Lucia Ratti amministrazioni (Assessorato Ordini professionali della Provincia
Politecnico di Milano all'urbanistica del Comune di Cosenza; di Foggia, Farm Cultural Park con
Davide Crippa Comune di Foggia), ordini professionali Andrea-Barto?i, IFun (FOg'gia)..ENEA
Massimiliano Cason Villa (Flliera Confapi Calabria; Ordine degli - Agenzia nazionale per l'efficienza
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Cultural Park con Andrea Bartoli) e San Giovanni Bosco, Parisi, San Pio X
associative (IFun Foggia) e Catalano (Foggia)

Il progetto “Il ruolo del design nel processo di transizione energetica: sperimenta-
zioni sul campo” si inserisce all'interno del programma di ricerca DE-Sign, mirato a
fornire strumenti concreti per affrontare la sfida della decarbonizzazione e dell’ef-
ficienza energetica entro il 2030-2050. La transizione energetica, tema centrale nel
dibattito pubblico, richiede trasformazioni non solo tecnologiche ed economiche,
ma anche sociali e culturali. Oltre agli aspetti tecnici legati all'innovazione e all'in-
tegrazione delle energie rinnovabili, emergono questioni di equita nell'accesso
all'energia e di accettazione sociale delle nuove tecnologie.

Il progetto adotta un approccio Design-Driven per promuovere l'efficienta-
mento energetico attraverso il coinvolgimento attivo delle comunita. Le attivita di
ricerca, svolte tra il 2024 e il 2025, si sono concentrate in due citta dell’ltalia meri-
dionale, Foggia e Cosenza, sperimentando metodologie partecipative che valoriz-
zano lo spazio urbano come motore di cambiamento. Le iniziative hanno incluso
workshop di co-progettazione, installazioni temporanee, attivita di formazione e
comunicazione, coinvolgendo amministrazioni locali, scuole e cittadini. A Foggia,
il progetto ha incluso il laboratorio “Di’-Segnare la citta”, all'interno di eventi edu-
cativi e culturali come UrbanLab KDZEnergy Foggia e OPP! Festival: Energie U18. At-
traverso attivita didattiche e pratiche, circa 500 alunni delle scuole primarie hanno
realizzato un masterplan urbano tridimensionale, rappresentando la loro visione
di una citta sostenibile. A Cosenza, il progetto “Passo Passo” ha esplorato il tema
della transizione energetica con i bambini, stimolando la loro percezione visiva e
concettuale dell'energia nella vita quotidiana. Il lavoro si € tradotto in un intervento
di urbanistica tattica su una piazza cittadina, con installazioni grafiche basate sulle
riflessioni dei bambini, trasformando lo spazio pubblico in un luogo di sperimen-
tazione e sensibilizzazione. Entrambi i progetti hanno dimostrato il potenziale del
design come strumento per rendere la transizione energetica un processo inclusivo
e partecipato, capace di trasformare il modo in cui cittadini e istituzioni percepi-
scono e gestiscono I'energia nelle citta.
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11 progetto “Il ruolo del design nel processo di tran-
sizione energetica: sperimentazioni sul campo” si
fonda su una collaborazione pluriennale, tra gli
Enti di ricerca del gruppo, attuata nel programma
“DE-Sign”, un programma di ricerca volto a defi-
nire proposte e strumenti concreti per rispondere
alla sfida della decarbonizzazione e dellefficienza
energetica entro il 2030-2050.

La transizione energetica rappresenta oggi
uno dei temi centrali del dibattito pubblico globale,
ed é assodata la necessita di perseguire trasforma-
zioni su piu livelli - tecnologico, economico, indu-
striale e sociale - per affrontare le sfide ambientali
e geopolitiche attuali. Non si tratta tuttavia solo di
definire nuove direzioni di sviluppo, ma anche di
diffondere un sistema di valori che supporti il cam-
biamento dei paradigmi economici, produttivi e
comportamentali delle societa contemporanee. Se
la ricerca oggi si concentra soprattutto su aspetti
tecnici, quali 'innovazione tecnologica e digitale,
I'integrazione delle energie rinnovabili, la sicurezza
energetica, le politiche internazionali e la valuta-
zione dell'impatto ambientale delle risorse consu-
mate, emergono, accanto a questi aspetti, anche
tematiche legate alla giustizia sociale nell’accesso
all'energia, allequita, all'accettazione sociale delle
nuove tecnologie e al cambiamento dei comporta-
menti individuali e collettivi.

Lapproccio del progetto, in linea con gli obiet-
tivi di “DE-Sign”, guarda al tema dell’efficienta-
mento energetico proprio da questo punto di vista
qualitativo e sociale: lefficientamento energetico,
ancor prima di arrivare a toccare i temi della ridu-
zione di consumi, di inquinanti e della salvaguardia
ambientale, riguarda il tema dei comportamenti e
della qualita della vita del singolo individuo, delle
comunita e, in senso lato, degli spazi abitati (con un
focus su quelli pit urbanizzati).

Un progetto locale e in rete
per una attivazione collettiva
Nello specifico, il progetto, sviluppato nel corso del
2024 e dei primi mesi del 2025, ha promosso una se-
rie di azioni Design-Driven in ambito urbano: pro-
getti sostenibili e partecipati, capaci di coinvolgere
le comunita locali attraverso sperimentazioni sul
territorio di tipo prototipale e performativo, al fine
di sensibilizzare e promuovere la transizione ener-
getica. Le attivita di ricerca hanno coinvolto nello
specifico due citta di realta regionali differenti, la
Puglia e la Calabria, che si sono prestate a essere
ambito di sperimentazione. Numerosi progettisti e
referenti della Pubblica Amministrazione delle cit-
ta, i docenti e i bambini di scuole del territorio, ma
anche un pubblico pitt ampio di cittadini sono stati
coinvolti in azioni di conoscenza, sensibilizzazione
e chiamata all’azione, per una nuova cultura della
programmazione dei luoghi e una nuova etica pit
ecosostenibile sul tema dell’energia.

Lo sviluppo di metodologie adeguate a proces-
si partecipati situati, la conduzione di workshop di
co-progettazione con il territorio, le realizzazioni
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(sia temporanee, sia di piu lungo respiro), le con-
ferenze e le attivita di formazione a molti livelli,
hanno contribuito a diffondere la cultura della ri-
generazione urbana, della transizione e riqualifi-
cazione energetica con una specifica focalizzazione
sul valore dello spazio pubblico. Lo spazio urbano e
stato infatti inteso e valorizzato come “motore” che
spinge verso un nuovo modo di produrre, consuma-
re e raccontare I'energia nelle citta; come “teatro” e
“specchio” dei cambiamenti dei comportamenti di
singoli e collettivita; come ambito di progettazione
possibile per interventi temporanei ma dal forte
impatto comunicativo ed esperienziale, in grado
di promuovere immaginari diversi e innovativi del
contesto quotidiano delle persone e, in prospettiva,
interventi permanenti.

Sulla base di queste premesse, le attivita speci-
fiche sono state co-progettate tra gli enti di ricerca
(Enea con PoliMI e Iuav) e con le Amministrazio-
ni, gli stakeholder e la rete di decisori pubblici delle
citta di Foggia e di Cosenza e si sono concretizzate
in due percorsi paralleli, fondati su impostazioni
metodologiche comuni, ma distinti per la loro spe-
cificita locale, per le applicazioni operative e per gli
esiti ottenuti.

La struttura del lavoro con le due citta é stata
articolata parallelamente in:

e Azioni istruttorie con gli attori pubblici, la co-
munita locale, le scuole e i ricercatori;

» Elaborazione di tools e contenuti propedeutici
alle azioni di co-design;

e Giornate di formazione e di co-design, volte
a orientare la sperimentazione progettuale, coin-
volgendo nello specifico insegnanti di scuola pri-
maria, ma in generale anche tutta la rete di attori
locali, con l'obiettivo di ingaggiare la piu ampia
parte della cittadinanza;

e Azioni di comunicazione delle attivita in corso
e di sensibilizzazione del territorio;

*  Workshop di co-design sui temi dell’efficienta-
mento energetico, della riqualificazione energeti-
ca, della rigenerazione urbana, dell'umanizzazione
dell’energia, verso una cultura della sostenibilita
energetica capace di parlare a diversi pubblici (di
settore e non).

» Restituzione dei risultati della co-proget-
tazione.

Di’- Segnare la citta

Il lavoro con la citta di Foggia ha visto 'attuazione
di un percorso che ha avuto il suo culmine in un la-
boratorio denominato “Di’- Segnare la citta”. Que-
sto si & collocato dentro il pitt ampio contesto degli
eventi “UrbanLab KDZEnergy Foggia”, espressa-
mente dedicato alle scuole primarie, e “OPP! Fe-
stival: Energie U18”, rivolto invece allattivazione
di associazioni artistiche e giovanili del territorio.
Nel corso di cinque giorni di laboratorio, sono sta-
te coinvolte complessivamente 14 classi quinte e 14
classi quarte, provenienti dai 5 istituti scolastici,
per un totale di circa 500 alunni di eta compresa
tra 9 e 11 anni.
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Nel dettaglio, il laboratorio & stato articolato
in due macro-fasi. La prima fase ha visto lo svol-
gimento delle attivita didattiche negli istituti sco-
lastici coinvolti dal progetto. Sono state proposte
attivita che hanno combinato lezioni frontali, volte
a sollecitare riflessioni e domande sul tema del-
la sostenibilita energetica nella vita quotidiana e
a fornire conoscenze di base, e laboratori pratici
mediante l'uso di tools appositamente e preven-
tivamente progettati dal gruppo di ricerca. Una
serie di schede illustrate dedicate agli elementi ico-
nici delle citta (casa, fabbrica, scuola, quartiere) ha
rappresentato un dispositivo di gioco euristico per
creare piccole sculture di carta rappresentanti edi-
fici o porzioni della citta. Ogni scheda prevedeva
una frase da completare, uno spazio per disegnare
il proprio contributo alla citta, e istruzioni detta-
gliate per trasformare la scheda in un manufatto
tridimensionale attraverso taglio e piegatura.

La seconda e ultima fase si € concretizzata
nelle attivita di progettazione e restituzione fina-
le degli esiti del laboratorio, in un evento pubblico
all'interno della programmazione dell“OPP! Festi-
val: Energie U18”.

Levento ha coinvolto non solo le scuole e i
bambini partecipanti, ma ha anche visto l'attiva-
zione di una vasta rete di realta locali, tra cui il
Comune di Foggia, Farm Cultural Park, 'Ordine
degli Ingegneri della Provincia di Foggia, I'Or-
dine degli Architetti della Provincia di Foggia, il
Collegio dei Geometri della Provincia di Foggia e
diverse realta associative della citta, tra cui I'asso-
ciazione IFun. Nella cornice della piazza Mercato
a Foggia, si € cosi svolta un’attivita partecipativa
che ha coinvolto, su base volontaria, i bambini che
avevano preso parte ai laboratori nei giorni prece-
denti. Insieme, hanno contribuito alla creazione di
un masterplan urbano tridimensionale “a misura
di bambino”. Con il supporto del gruppo di ricerca
e dei volontari della rete locale, i bambini hanno
collocato le sculture di carta realizzate durante i la-
boratori all'interno di un sistema di quartieri e iso-
lati urbani disegnati a terra. Questa installazione
ha offerto alla cittadinanza la rappresentazione di
una citta ideale, in grado di riflettere le aspirazioni
dei suoi giovani abitanti per un futuro piu equo e
sostenibile.

Passo Passo. Vedere I'energia della

citta con gli occhi dei bambini

1l lavoro con la citta di Cosenza € stato piu esteso
nel tempo. Il progetto, denominato “Passo Passo.
Vedere l'energia della citta con gli occhi dei bambi-
ni” si & fondato sugli stessi presupposti di obiettivie
metodologia partecipata guidata dal design. “Passo
Passo” € un laboratorio con 'ambizione di avvici-
nare i cittadini piu giovani ai temi della transizio-
ne energetica e renderli protagonisti consapevoli
dei loro spazi di vita nella loro citta, un passo alla
volta. 11 progetto si ¢ fondato su una consolidata
relazione del gruppo di ricerca con l'amministra-
zione locale ma anche con la rete istituzionale delle
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imprese e con alcune delle scuole primarie e secon-
darie della citta. Camministrazione di Cosenza sta
concentrando molti degli obiettivi di sviluppo nella
rigenerazione urbana sia del comparto edificato
pubblico sia degli spazi pubblici della citta, incen-
tivando il risparmio energetico, la mobilita soste-
nibile, la creazione di luoghi di espressione sociale.
In questo contesto, l'attivita di co-progettazione
“Passo Passo” ha portato allelaborazione di un
progetto di un intervento pilota su una piazza stra-
tegica per la citta di Cosenza, con l'obiettivo di tra-
sformarla temporaneamente sulla base degli esiti
del lavoro svolto con i bambini delle scuole.

Lattivita nello specifico é stata organizzata in
tre fasi. La prima fase & stata dedicata alla co-pro-
gettazione, ovvero alla costruzione condivisa dei
contenuti dell'attivita con alcune scuole di Cosen-
za, in collaborazione con Confapi Calabria. Una se-
rie di sessioni di lavoro ha portato alla definizione
di temi, obiettivi, tempi, strumenti e output attesi
dall’attivita da svolgere con i bambini, nelle classi,
guidati dalle maestre. In questa fase si e fatto ri-
ferimento al valore della continuita formativa con
lattivita svolta nelle stesse scuole 'anno preceden-
te, che ha consentito la partecipazione di bambini
gia in parte consapevoli e sensibilizzati rispetto ai
temi della sostenibilita energetica. Nella discussio-
ne si ¢ inoltre condivisa la scelta di valorizzare gli
elaborati prodotti dagli studenti sia nel progetto
pilota, sia in una mostra aperta alla cittadinanza,
concorrendo alla promozione del lavoro svolto.
Nelle attivita in aula i bambini sono dunque stati
guidati nella riflessione sulle forme e le moltepli-
cita dellenergia presente nelle azioni e nei luoghi
quotidiani: ogni bambino ha lavorato su una foto-
grafia fornita dalla docenza, “leggendo” nella scena
immortalata il ruolo e la presenza dell’energia; ha
provato a visualizzarla, dandogli una “forma” e un
colore, nel punto a suo avviso piu cruciale dell'im-
magine. Infine € stato invitato a descriverla ver-
balmente, raccontando la propria esperienza e il
proprio immaginario dell’energia.

La seconda fase del progetto e stata dedicata
alla raccolta degli elaborati prodotti (circa 150),
all'analisi delle riflessioni ivi riportate e all’estra-
polazione di tratti grafici ricorrenti nei disegni. I
contenuti prodotti sono stati clusterizzati in 5 ca-
tegorie tematiche, riconoscendo le diverse fonti di
energia alternativa nei disegni prodotti (energia
solare, cinetica, eolica, idroelettrica e I'energia “pu-
lita” prodotta dalle piante). Lastrazione di forme e
parole ricorrenti ha invece portato all'elaborazione
di un pattern geometrico quale guida grafica per il
progetto pilota, con lobiettivo di raccontare le vi-
sioni dei bambini, restituendo i loro sguardi su un
tema cosi complesso e sfuggente, aiutando anche
gli adulti a “vedere oltre l'invisibile”.

La terza fase € stata dedicata alla progetta-
zione di un intervento di urbanistica tattica in
una piazza di Cosenza definita di concerto con
l'amministrazione. Il progetto, fondato sugli esiti
delle precedenti attivita, ha voluto promuovere un
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nuovo lessico per la sostenibilita energetica a scala
urbana. Sul piano concettuale, I'intervento € com-
posto da piu apparati grafici, che hanno lo scopo di
restituire e reinterpretare il pensiero dei bambini.
Le riflessioni scritte prodotte da ogni scuola, com-
poste sia da parole che da intere frasi usate dai
bambini per descrivere l'energia sono state “na-
scoste” all'interno di una matrice di lettere dell’al-
fabeto, dando vita a un “cercaparole” - un gioco
enigmistico — esteso su tutta la piazza, contenente
gli spunti dei piu piccoli per la costruzione di un
nuovo lessico energetico.

I disegni dei bambini, realizzati per “far vede-
re” lenergia nascosta, sono stati elaborati e trasfor-
mati in segni grafici e pittogrammi, uno per ogni
tipo di energia rappresentata. Le grafiche cosi re-
alizzate sono state usate in diversi modi, in forma
di linea per “cerchiare” le lettere e rivelare cosi al
pubblico le parole dei bambini, in forma di campi-
tura per decorare alcune aree della piazza e trasfor-
marle cosi in delle zone di sosta pensate per offrire
nuove modalita d’'uso alla piazza, predisposte per
accogliere in futuro arredi urbani e vegetazione.

Infine, delle grandi aree colorate che simu-
lano le ombre dei palazzi affacciati sulla piazza
proiettate a diverse ore del giorno fanno da sfondo
all'intervento grafico e lanciano un messaggio sul
riscaldamento globale nei contesti urbani, contra-
stando il fenomeno delle isole di calore.

Lintervento, cosi come progettato e presenta-
to all’Assessorato all'Urbanistica, prevede gia in sé
la possibilita di una implementazione futura: sulle
aree colorate gia predisposte a terra con il posizio-
namento dei pittogrammi sara infatti possibile po-
sizionare un sistema di arredi (sedute, vasi...), per
integrare la piazza di nuove occasioni d’uso.

Nell'ottica di sostenibilita, economia circolare
e coinvolgimento della popolazione che il progetto
sta perseguendo, tali arredi potrebbero essere re-
alizzati da associazioni e artisti locali a partire da
materiali di riciclo.

Conclusioni

I progetti sopra descritti hanno dimostrato come
il lavoro partecipato con gli attori e le agenzie
educative locali favoriscano il coinvolgimento
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delle comunita di un territorio verso i cambiamen-
ti necessari per la transizione energetica. Lo spazio
pubblico urbano, nel suo essere costitutivo luogo di
relazione, identita e attivazione collettiva, diventa
anche un laboratorio sperimentale, uno spazio di
valorizzazione ma anche di esercizio sul campo di
innovazione sociale e culturale. Le attivita svilup-
pate a Foggia e Cosenza hanno evidenziato il po-
tenziale delle pratiche collaborative nel ridefinire
il rapporto tra cittadini ed energia, attivando di-
versi livelli di conoscenza, di consapevolezza e, in-
fine, di adesione attiva al cambiamento individuale
e sociale. In particolare, i due progetti sviluppati
hanno intercettato pubblici specifici con finalita
diverse. Il lavoro co-progettato con le insegnanti
delle scuole primarie ha consentito di raggiungere,
con approccio scalare, famiglie, adulti, istituzioni
e poi anche associazioni locali, volontari, proprio
attraverso la piattaforma comune dello spazio pub-
blico, promuovendo, attraverso di esso, un terreno
fertile per la condivisione di valori sostenibili.
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Il volume Design for Survival € stato progettato con due priorita fondamentali:
leggibilita e sostenibilita. Il progetto editoriale privilegia soluzioni che riducono
I'impronta ecologica. Il visual design elaborato da VivaioCreativo prevede un al-
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rispetto agli impatti ambientali dell'industria grafica. Limpiego della tipografia
in bianco su fondi a campitura piena consente di ridurre la quantita di inchio-
stro depositata sulle pagine, mantenendo al tempo stesso un elevato contrasto
e favorendo la leggibilita. La scelta del formato 16x24 risponde a un criterio di
efficienza nell'utilizzo della carta, ottimizzando il foglio 70x100 e limitando in
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segnature stampate in quadricromia su carta ottenuta al 100% da foreste gestite
secondo i disciplinari FSC e PEFC, e con un impiego di energia rinnovabile del
70%. Questa scelta garantisce la tracciabilita dei materiali nei processi produtti-
vi e la tutela delle risorse forestali.

Larilegatura svizzera a dorso scoperto, oltre a migliorare l'apertura del libro,
consente di ridurre 'uso di colle e plastiche. La copertina e realizzata con car-
toncino ottenuto da fibre riciclate al 100%, nello spessore di 2 mm, che conserva
il suo valore ambientale grazie alla piena riciclabilita. La copertina € lavorata
al vivo con incisioni a 45° sulla costa e nobilitata con impressione a caldo con
lamina pastello, valorizzando il materiale senza introdurre elementi estranei.
La sguardia in cartoncino € prodotta con pura cellulosa certificata FSC Mix,
attraverso un processo senza impiego di acidi e metalli pesanti.

Tutti i supporti del volume sono interamente riciclabili a fine vita. Limpiego
dei materiali “in purezza” esprime un approccio al design essenziale, in cui ogni
componente valorizza al meglio le proprie qualita meccaniche e sensoriali, man-
tenendo al tempo stesso un valore ambientale intrinseco sia nella scelta delle
materie prime sia nei processi di trasformazione.
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