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Il coworking analizzato fa parte di un progetto 
più ampio che ha previsto un significativo 
intervento di rigenerazione a base culturale 
e sociale di un parco pubblico a pochi passi 
dal centro di Bologna, le Serre dei Giardini 
Margherita. Si tratta nello specifico del 
recupero di un luogo abbandonato e marginale 
all’interno del parco, composto da un sistema di 
serre, dall’edificio del custode e da spazi verdi.

coworking plus
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Il progetto nasce e si sviluppa grazie 
all’iniziativa dell’Associazione Kilowatt 
(APS) che, nel 2013, si aggiudica un ban-
do promosso dal Comune di Bologna per 
incentivare lo sviluppo di imprese crea-
tive della città attraverso la concessio-
ne temporanea di spazi pubblici inuti-
lizzati (Amaduzzi 2014; Bessega 2023, 
Kilowatt). Kilowatt trasforma quest’area 
dei Giardini Margherita in un ecosiste-
ma complesso, in cui coesistono lavoro, 
cura, educazione, cultura e natura1. L’in-
vestimento iniziale ha potuto contare 
su diversi tipi di finanziamenti: da fondi 
pubblici (come quelli del fondo mutuali-
stico Fondosviluppo di Confcooperative), 
a sostegni del Comune e di fondazioni, 
fino a investimenti privati e donazioni 
(Fondosviluppo 2022). La combinazione 
di queste risorse ha permesso non solo 
l’attuazione del progetto, ma anche la 
sua sostenibilità nel tempo, in una logica 
di co-progettazione e co-responsabilità, 
aprendo così la strada a un modello di ge-
stione collaborativa. 

L’idea di fondo scaturisce da un 
brainstorming dei primi cinque mem-
bri di Kilowatt quando, agli albori della 
costituzione dell’associazione, fondano 
un coworking in centro a Bologna che 
diventa per loro luogo di discussione e 
confronto su tematiche di innovazione 
sociale e sulla creazione di una comunità 
(BCC 2015). Il concept è creare un luo-
go in cui lavoro e cura possano smettere 
di essere in contrapposizione, e trovare 
invece una sintesi spaziale, organizzati-
va ed esistenziale «organizzata tenendo 
conto di tutti gli aspetti della vita quoti-
diana di una persona»2 (Ravanetti 2023). 
Dall’attivazione della convenzione avve-
nuta nel 2014, passa un intero anno, im-
piegato per gli ingenti lavori di recupero, 
prima dell’apertura ufficiale, nel settem-
bre 2015, e del trasferimento del cowor-
king con la sua comunità di lavoratori dal 

centro alle “Serre”. In parallelo viene svi-
luppato il progetto del servizio educativo 
sperimentale immaginato fin dall’inizio in 
quanto, il gruppo dei coworkers era com-
posto da future madri e neogenitori. Un 
gruppo che si identifica nella dimensione 
familiare e che «ha provato a far emerge-
re le paure e i desideri delle persone e […] 
[che ha riconosciuto] il coworking e il ser-
vizio educativo quale cuore del proget-
to»3. “Kworking” e “Kwbaby” – così sono 
chiamati i due servizi – nascono quindi 
nel 2015 come risposta concreta a que-
sta esigenza, in particolare per quella fa-
scia di lavoratori e lavoratrici – freelance, 
partite IVA, smart workers – che vivono 
la tensione quotidiana tra produttività e 
genitorialità, spesso senza adeguati sup-
porti (Baccaro 2015). In quel momento, 
in Italia, erano già sorti alcuni spazi de-
dicati all’infanzia all’interno di ambienti 
di lavoro e Kilowatt si è confrontato con 
queste realtà, soprattutto di Roma e Mi-
lano, ma rispetto a loro ha voluto offrire 
una formula diversa: non si tratta di re-
alizzare aree baby con educatori ma un 
vero e proprio nido con un servizio educa-
tivo sperimentale (0-6 anni) strutturato e 
regolamentato4. 

«L’impact vision era dare al lavoro la 
stessa qualità del tempo libero»5, per cui, 
a partire da questi due poli, ossia quelli 
del lavoro e dell’infanzia, la scommessa 
era progettare un hub creativo e innova-
tivo capace di fornire tutta una serie di 
servizi che dessero valore alla quotidia-
nità e che potessero contaminarsi l’uno 
con l’altro pur avendo funzioni e logiche 
molto diverse. In quest’ottica, sono ag-
giunti: “Vetro”, un bistrot che funziona 
sia come bar che come piccolo ristoran-
te; uno spazio per presentazioni e semi-
nari, nominato “Serra sonora”; un centro 
di produzione culturale con un ricco pro-
gramma di eventi, mostre e performan-
ce, chiamato “Serra Madre”6; la “Gabbia 
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del leone”, un edificio storico, traccia del 
precedente zoo collocato nel parco, oggi 
utilizzato come luogo per installazioni ar-
tistiche e sala conferenze; orti, semenzai 
e spazi verdi, rispettivamente utilizzati, i 
primi, per la coltivazione di prodotti im-
piegati direttamente all’interno del bar e 
della cucina del bistrot, i secondi, come 
spazio di lavoro e studio all’esterno dopo 
una riconversione della vasche in panche 
e tavoli, gli ultimi, per l’allestimento di 
opere d’arte ma anche come spazio per 
eventi culturali, musicali, come cinema 
all’aperto o come semplice spazio di relax 
per lavoratori/lavoratrici o di gioco per i 
bambini (Kilowatt; Università di Bologna).

Il compito di rigenerare questi luoghi 
e renderli atti a ospitare il ricco program-
ma funzionale è affidato da Kilowatt allo 
studio di architettura Laprimastanza che 
coglie con grande interesse la sfida di 
coniugare architettura sociale e natura 
al fine di realizzare un progetto che loro 
stessi definiscono «quintessenza della 
cultura quasi spontanea, riqualificando 
spazi che non sono nati per quella fun-
zione, creando l’humus di un luogo au-
tentico»7. Dopo l’intervento sugli spazi 
aperti, motore del processo progettuale, 
il fabbricato principale su cui sono svolte 
le opere di riqualifica è l’edificio accan-
to alle serre. La palazzina, divisa su due 
livelli e inizialmente destinata, al primo 
piano, ad alloggio del custode, si trovava 
in totale stato di degrado. Poiché l’idea 
di Kilowatt era creare per Kworking uno 
spazio conviviale e domestico, è stata 
spontanea la scelta di collocarlo proprio 
in tale appartamento. Tramite un acces-
so laterale, raggiunto attraversando uno 
spazio porticato esterno attrezzato con 
tavoli e sedie per una pausa o un pranzo 
all’aperto, con una rampa di scale si sale 
al piano primo. Qui l’organizzazione delle 
funzioni è determinata dall’asse centra-
le generato proprio dal distributivo delle 

scale: sulla sinistra, sfruttando gli im-
pianti preesistenti, viene realizzato uno 
spazio soggiorno-pranzo con cucina per 
la preparazione dei pasti, alcuni tavoli e 
un divano; simmetricamente dall’altro 
lato, lo spazio lungo e stretto viene sud-
diviso in tre stanze, una più ampia per le 
conferenze e due sale riunioni più piccole 
utilizzate anche per telefonate e meeting 
online; frontalmente, si ha accesso alla 
sala di maggiori dimensioni destinata al 
coworking e arredata con dodici posta-
zioni. Gli architetti scendono al progetto 
d’arredo e attrezzano la parete cieca di 
fondo con una libreria composta dall’as-
semblaggio di esili pilastrini metallici 
fissati a pavimento e soffitto che, scan-
sionati in maniera irregolare, sostengo-
no mensole in legno di varie dimensioni 
e contenitori metallici modulari come 
fossero armadietti di ciascun utente. Le 
workstations invece sono caratterizzate 
da tavoli metallici leggeri, di forma tra-
pezoidale, e componibili in modo tale da 
consentire il lavoro individuale ma anche, 
in caso di necessità, delle configurazioni 
per il lavoro in equipe. Tutti gli ambienti 
del primo piano, compresi i bagni sono 
caratterizzati da una tinta avio del lino-
leum a pavimento che dona un senso di 
continuità a partire dalla rampa di scale. 

Il piano terra dell’edificio, quasi come 
ovvia conseguenza è invece destinato al 
Kwbaby. La scelta è dipesa anche dal fat-
to di voler concedere il maggior grado di 
accessibilità e permeabilità con l’esterno 
ai bambini. Nasce come servizio di con-
ciliazione, quindi inizialmente, pretta-
mente rivolto a coworker e dipendenti Ki-
lowatt per poi aprirsi alla città. Il servizio 
educativo, gestito grazie a una coordina-
trice, due educatrici e una pedagogista, 
accoglie solo otto bambini e è distribuito 
essenzialmente in due sale. A determi-
narne la configurazione è ancora l’in-
gombro del vano scale e la predilezione 
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per l’affaccio verso l’esterno: a destra, il 
lato confinante con la serra destinata al 
bistrot viene impiegato per lo spogliato-
io/fasciatoio, i servizi igienici, e per l’area 
sonno; a sinistra e frontalmente sono in-
vece create due sale per le attività e per 
il gioco. Questi due spazi, tramite ampie 
vetrate sono in connessione con il dehors 
esterno in legno, costruito da artigiani lo-
cali, avente anche la funzione di accesso 
principale al micro-nido, attrezzato con 
tavoli e sedie8. La vicinanza di Kworking 
e Kwbaby e la possibilità di interazione 
negli spazi aperti permette a genitori e 
figli di condividere luoghi e ritmi, pause e 
momenti di gioco, costruendo una quoti-
dianità integrata.

Il progetto architettonico si ispira pro-
babilmente alla tipologia spaziale della 
serra, per sua natura spazio ibrido tra il 
dentro e il fuori, ambiente poroso, attra-
versabile visivamente verso l’esterno e in 

forte connessione con esso. Ugualmente, 
per come i luoghi delle serre sono con-
cepiti, bambini e adulti possono muoversi 
liberamente tra dentro e fuori, tra la di-
mensione lavorativa e quella ludico-edu-
cativa, tra concentrazione e svago. Per-
golati, orti, terrazze e giardini diventano 
prolungamenti naturali degli spazi inter-
ni, generando una continuità ambientale 
e percettiva che rafforza il senso di be-
nessere. Benessere inteso come equili-
brio tra tempi di vita, relazioni, cura de-
gli altri e di sé. Il tutto rafforzato da una 
dimensione comunitaria ottenuta anche 
grazie a un modello gestionale che coin-
volge gli utenti in modo attivo ma anche i 
cittadini stessi: famiglie, associazioni, ar-
tisti, imprese, scuole, tutti trovano spazio 
all’interno di un palinsesto di attività che 
anima il parco durante tutto l’anno (Bes-
sega 2023; Ravanetti 2023).
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Ravanetti Alessandro, Nicoletta Tranquillo on 
Founding Le Serre Dei Giardini in Bologna, in “The 
Urban Activist”, 1 Agosto 2023. Accesso il 2 Mag-
gio 2025: https://theurbanactivist.com/economy/
nicoletta-tranquillo-on-founding-le-serre-dei-gi-
ardini-in-bologna/.
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serre-of-giardini-margherita-bologna.

Note
1. Data la portata del progetto e la quantità di la-
vori e investimenti necessari, la concessione del 
Comune è della durata di 15 anni. Inoltre, per le 
stesse motivazioni, Kilowatt, pur rimanendo l’ente 
principale e il gestore del progetto, è stato affian-
cato da altri due importanti soggetti istituzionali, 
Fondazione Golinelli e ART-ER (Attrattività Ricerca 
Territorio, Società Consortile dell’Emilia-Romagna 
nata per favorire la crescita sostenibile della regio-
ne attraverso lo sviluppo dell’innovazione e della 
conoscenza, l’attrattività e l’internazionalizzazione 
del territorio). Nel 2020, il Comune ha pubblicato 
un nuovo bando, nuovamente vinto da Kilowatt i 
cui tempi di concessione sono ancora in fase di 
contrattazione.
2. Intervista rilasciata da Samanta Musarò e Chia-
ra Crozzoli (membri di Kilowatt) il 13 maggio 2024.
3. Ibidem.
4. Ciò ha consentito di ottenere autorizzazione e ri-
conoscimento del servizio da parte del Comune di 
Bologna con il quale poi è stata stipulata una con-
venzione in modo tale che i genitori dei bambini 
iscritti potessero accedere a contributi e sovven-
zioni comunali alle quali altrimenti non avrebbero 
avuto diritto.
5. Intervista rilasciata da Samanta Musarò e Chia-
ra Crozzoli (membri di Kilowatt) il 13 maggio 2024.
6. L’edificio in realtà è composto da due serre acco-
state. Inaugurato a settembre 2024, ospita i nuovi 
uffici dell’associazione Kilowatt, gli spazi per eventi 
e il nuovo nido, ampliato per poter contenere un 
maggior numero di bambini iscritti rispetto agli 8 
iniziali (Giaume 2024).
7. Intervista rilasciata da Francesco Ceccarelli (ar-
chitetto di Laprimastanza) il 27 maggio 2024.
8. Oltre a questi spazi, a piano terra, l’ambiente in 
testata viene utilizzato come ufficio per i membri 
di Kilowatt.
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Servizi 
pubblici luogo di culto

Terziario

Le Serre dei Giardini Bologna

Pianta piano terra, pianta 
piano primo. 
Scala 1:300
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Kworking Le Serre

Accueil Meal careWork WelfareFood service WellbeingCommercial

Cw
+

Commerciale

ristorazione

Servizi 
pubblici luogo di culto

Terziario

Le Serre dei Giardini Bologna

L’ambito urbano è caratterizzato da 
un’ambivalenza di tessuti che delineano assetti 
differenti. A nord e nel centro storico la città 
è strutturata da edifici residenziali compatti, 
qualche attività commerciale, alcuni servizi 
privati e scuole pubbliche. A ovest i complessi 
residenziali recintati segnano una separazione 
spaziale della città, rendendo la recinzione 
protagonista del paesaggio percettivo. A est, area 
di maggiore vitalità, i Giardini Margherita e i 
servizi attivi garantiscono flussi pedonali costanti. 
Mobilità lenta, zone a traffico limitato e trasporto 
pubblico offrono accessibilità all’area, mentre 
lo spazio ibrido di piazza di Porta Castiglione 
connette l’area carrabile al parco, rafforzando la 
continuità urbana. 
I ritmi settimanali del quartiere evidenziano una 
struttura temporale articolata, dove momenti di 
intensa vitalità si alternano a fasce temporali di 
rallentamento. Il commercio ha orari eterogenei, 

spesso con aperture a fasce spezzate; le attività 
ricettive riflettono una fruizione legata al tempo 
libero e alla socialità. L’ambito urbano si configura 
come un luogo di mixitè funzionale con un 
cadenzamento settimanale tradizionale di 
apertura feriale. 
A Bologna, il Cw+ è aperto tutta la settimana. I 
diversi spazi di cura e lavoro hanno carattere 
sovente multifunzionale. Per la sosta, gli utenti 
utilizzano il grande parcheggio pubblico in piazza 
di Porta Castiglione, mentre i ciclo posteggi sono 
di pertinenza del parco e prossimi all’ingresso 
del Cw+. Lo spazio dedicato al lavoro, individuale 
e collettivo e le sale riunioni sono accessibili in 
qualsiasi fascia oraria per gli utenti accreditati, 
così come le aree living e la zona cucina. Il 
servizio educativo 0-6 anni di Kilowatt è attivo 
dal lunedì al venerdì con una routine giornaliera 
strutturata. Il Cw+ è pet friendly e offre pet 
therapy su richiesta.

Analisi urbana e dei tempi

MARIA
GIRIMONTE

Diagramma temporale. 
© Marco Mareggi e Maria 
Girimonte
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COWORKING PLUS & 
COLLECTIVE HOME 
WORKING PLUS

A cura di Isabella Giola

ATLANTE

Coworking Plus: spazi focalizzati sull’attività lavo-
rativa che, oltre alle postazioni di lavoro, offrono 
servizi integrativi per studenti, liberi professioni-
sti, lavoratori subordinati, famiglie di diversa com-
posizione, facilitando la gestione del quotidiano e 
l’equilibrio tra lavoro e vita personale. 

Collective Home Working Plus: spazi polifunzionali, 
in parte dedicati anche al lavoro, situati prevalen-
temente ai piani terra di edifici residenziali, in cui i 
servizi annessi diventano parte integrante del con-
testo abitativo, promuovendo soluzioni che suppor-
tano la vita domestica e il benessere comunitario. 
Entrambe le tipologie di spazi sono state analizzate 
attraverso una griglia di servizi (anch’essi mappati 
ove possibile) articolati in sette categorie: Accueil, 
Work, Food Service, Amenities, Commercial, Meal 
Care, Welfare e Wellbeing.

Accueil: spazi e servizi per l’accoglienza e il 
ricevimento;
Work: spazi e servizi rientranti nella sfera del lavoro; 
Food Service: spazi e servizi legati alla ristorazione; 
Amenities: spazi e servizi per svago, relax e hobby;
Commercial: spazi e servizi legati al commercio; 
Meal Care: spazi e servizi per la cura della prepara-
zione e condivisione dei pasti;
Welfare: spazi e servizi che soddisfano esigenze di 
cura legate a buone pratiche partecipative di wel-
fare comunitario;
Wellbeing: spazi e servizi che soddisfano esigenze 
di cura della propria persona, fisica e psicologica.

ESCAPES si propone di raccogliere buone pratiche 
per una città del futuro in cui il lavoro condiviso di-
venta motore di inclusione e sostenibilità, favoren-
do nuove forme di prossimità urbana e sociale.

Il progetto PRIN2022 “ESCAPES-Soluzioni spaziali 
sperimentali per la gestione sostenibile di lavoro a 
distanza e cura familiare” si propone di esplorare 
le ricadute del lavoro remotizzato sullo spazio della 
città, sugli ambienti di lavoro e sul contesto dome-
stico. Attraverso un approccio interdisciplinare che 
intreccia architettura, diritto del lavoro e sociologia 
della famiglia, ESCAPES analizza nuove forme di 
lavoro condiviso che integrano altre attività, ripen-
sando spazi che coniugano esigenze professionali 
e istanze di cura. 
L’inserto presenta i risultati della mappatura este-
sa che ha riguardato la ricerca di nuove configu-
razioni spaziali innovative degli ambienti dedicati 
allo svolgimento del lavoro da remoto in ambito na-
zionale, con alcuni approfondimenti internazionali. 
Sono state così individuate due tipologie spaziali 
che abbracciano tali tematiche:

COWORKING PLUS &
COLLECTIVE HOME 
WORKING PLUS
ATLANTE

A cura di Isabella Giola

L’inserto presenta i risultati della mappatura 
estesa che ha riguardato la ricerca di 
configurazioni spaziali innovative degli ambienti 
dedicati allo svolgimento del lavoro agile in ambito 
nazionale – con un focus su Milano e Cagliari, 
le due città oggetto della ricerca –, con alcuni 
approfondimenti internazionali.
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Il volume Work-Care Spaces propone 
una riflessione interdisciplinare sulle 
trasformazioni spaziali, sociali e di 
genere scaturite dal lavoro da remoto, 
analizzandone le ricadute sull’abitare 
contemporaneo e sulle pratiche quotidiane 
di cura. Attraverso contributi teorici e 
l’analisi di progetti nazionali e internazionali, 
il volume delinea una nuova grammatica 
dell’abitare-lavorare, in cui i Work-Care 
Spaces si configurano come dispositivi 
di welfare diffuso capaci di intrecciare 
produzione e riproduzione, vita e lavoro, 
prossimità e inclusione. Le riflessioni 
raccolte, esito scientifico del progetto 
biennale PRIN2022 ESCAPES – Soluzioni 
spaziali sperimentali per la gestione 
sostenibile di lavoro a distanza e cura 
familiare, mirano a stimolare nuove 
alleanze tra accademia, imprese, istituzioni 
e cittadinanza, incoraggiando azioni 
orientate a trasformare la flessibilità del 
lavoro in un’opportunità concreta di equità, 
sostenibilità e riconoscimento del tempo di 
ciascuno.




