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Cultìna nasce nel 2021 a Cagliari, nel quartiere 
storico di Villanova, un’area centrale, 
facilmente raggiungibile a piedi o in bici, ben 
servita e caratterizzata da botteghe artigiane 
e un contesto sociale vivace e creativo. La 
zona è stata scelta strategicamente dalle 
fondatrici, Fiammetta Pani e Ilaria Pisanu, che 
desideravano inserirsi in una rete culturale 
preesistente, facilitando la creazione di una 
comunità creativa, collaborativa. 
L’idea sorge da un incontro fortuito di Pani e 
Pisanu – entrambe professioniste nel settore 
creativo – che, dopo la laurea, decidono 
di rientrare in terra sarda, nel loro paese 
d’origine, Cagliari.

coworking plus
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L’input principale arriva con la parte-
cipazione e la vittoria del bando naziona-
le Resto al Sud che ha lo scopo di «pro-
muovere la nascita e lo sviluppo di nuove 
attività imprenditoriali nelle regioni del 
Mezzogiorno» (DPCoe; Fois 2023). La 
proposta iniziale era quella di realizzare 
una galleria d’arte ma dopo alcune ricer-
che di mercato e la contestualizzazione 
nel tessuto urbano di Cagliari, l’idea è 
stata convertita in uno spazio di lavoro. 
A Cagliari erano già presenti degli spazi 
coworking ma erano maggiormente al-
lineati alle tipologie di uffici aziendali e 
spazi per start-up business-oriented. Il 
concept delle due fondatrici ha un’ispi-
razione ben diversa che prende spunto 
da alcuni spazi laboratoriali come i Print 
Club, in particolare quelli di Londra e Tori-
no: «Abbiamo pensato di creare uno spa-
zio non solo dove vendere opere, ma so-
prattutto produrle: dal punto di vista in-
tellettuale, pratico e anche commerciale. 
Da lì l’idea di uno spazio di produzione per 
chi lavora nella creatività, un coworking 
incentrato su questo mondo»1. Il target 
creativo di partenza è stato poi amplia-
to a professionisti digitali di ogni settore, 
anche se, come sostiene Pani, la confi-
gurazione stessa del luogo ha creato un 
filtro naturale: «chi si avvicina a noi, an-
che se fa un altro mestiere, è comunque 
attratto dall’ambiente creativo. Conta 
molto come si vive lo spazio»2. E questo 
è subito chiaro dall’impostazione fami-
liare che le due fondatrici hanno voluto 
imprimere al loro progetto: non si tratta 
di individualità al lavoro ma di una comu-
nità. Questa impostazione rivolta alla col-
lettività e al reciproco aiuto è insita in un 
concetto più ampio di benessere sul luo-
go del lavoro che Pani e Pisanu cercano di 
riassumere con il nome del loro progetto, 
“Cultìna”. Si tratta di un termine sardo 
ormai desueto che letteralmente indica 
l’ombra generata dagli alberi per donare 

ristoro al pastore. Loro lo hanno inteso in 
senso lato quale luogo di protezione, di 
pausa e rigenerazione.

Una volta stabilito il quartiere, la scel-
ta dello spazio ricade sul piano terra di 
un edificio residenziale, inizialmente uti-
lizzato come panificio, poi trasformato in 
deposito materiali di un’azienda edile. Si 
tratta di una superficie di circa 330 mq 
articolata su due livelli sfalsati collegati 
da una rampa carrabile, elemento che ha 
fortemente influenzato l’organizzazione 
funzionale degli ambienti​. Il progetto, af-
fidato allo Studio TZH, ha seguito un ap-
proccio basato sulla valorizzazione delle 
caratteristiche esistenti, minimizzando 
gli interventi e concentrandosi su strate-
gie di riuso e ottimizzazione delle preesi-
stenze, in linea con principi di sostenibi-
lità che guidano il progetto Cultìna (Pani 
e Pisanu).

Fin dall’inizio, Cultìna si è posto come 
uno spazio ibrido con specifiche richie-
ste: uno spazio coworking più tradizionale 
con tavoli e postazioni condivise, una sala 
riunioni e un laboratorio artigianale per 
stampa e grafica. Poiché l’offerta di servi-
zi cerca di mantenersi sempre aggiornata 
in base alle esigenze dei suoi utenti che 
operano prevalentemente, come già anti-
cipato, nel settore creativo, recentemen-
te è stata aggiunta anche una camera 
oscura – realizzata attraverso una cam-
pagna di crowdfunding (Cultìna 2023; Il 
Manifesto Sardo 2024). Il principio guida, 
come spesso accade in queste tipologie 
di spazi, è quello della flessibilità. Tra le 
attività fornite da Cultìna vi sono anche 
workshop – sia interni che organizzati da 
esterni affittando lo spazio – ed eventi 
culturali e musicali (Tramonte 2021), per 
questo è fondamentale poter aver una 
certa libertà nella ri-configurazione spa-
ziale a seconda delle circostanze. Se la 
maggior parte dei servizi è calibrata per 
un’utenza di freelance, in parallelo, si ha 

CAROLA 
D’AMBROS
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un’attenzione particolare anche alle fa-
miglie. Sono infatti attivati dei workshop 
di design per bambini in età scolare, sia 
nei mesi estivi che invernali. Come ser-
vizio più strutturato e continuativo, de-
dicato sempre all’infanzia, è organizzata, 
come attività pomeridiana, una scuola di 
design seguita da esperti del settore3. 

Entrando nel merito di come questo 
ricco programma funzionale si distribui-
sce nello spazio, la parola dell’architetto 
che ha seguito il progetto, Claudio Sirigu 
dello Studio TZH, è “semplicità”: «ci sia-
mo fatti guidare da quello che lo spazio 
suggeriva in potenza»4. Tale spazio è co-
stituito da due grandi ambienti a quote 
diverse, separati dalla geometria partico-
lare e curvilinea della preesistente rampa 
di accesso. Il primo tratto di rampa è uti-
lizzato come dispositivo d’ingresso al cui 
termine è collocato il banco della recep-
tion e la retrostante parete in listelli di le-
gno che fa da quinta scenica. Questo non 
è però il suo unico ruolo perché, dall’altro 
lato, insieme al muro confinate con i ser-
vizi igienici – che diventa margine per il 
secondo tratto di rampa (ruotato di 90°) 
– formano un ipotetico cannocchiale che 
orienta lo spazio verso la parete di fon-
do di un ambiente utilizzato come sala 
eventi e proiezioni. Questo elemento di-
stributivo della rampa è la spina dorsale 
centrale che funge sia da soglia tra le due 
ali dello spazio, trovandosi a quote diffe-
renti, ma contemporaneamente ne è cer-
niera. Il percorso infatti è attrezzato con 
delle sedute rivestite in listelli di legno 
che mettono in contatto i vari ambienti: 
una volta entrati, sulla sinistra, si ha la 
sala maggiore destinata a coworking e 
laboratorio, dall’altro lato una fascia più 
compartimentata con i servizi igienici, la 
camera oscura, la sala proiezioni e la sala 
riunioni. L’importanza di questo elemen-
to rivalorizzato è sottolineata anche dal 
trattamento materico e cromatico che 

risalta rispetto al candore del resto degli 
spazi. Un secondo elemento cromatico 
rilevante, non solo esteticamente ma so-
prattutto spazialmente, è l’impianto elet-
trico. Data la richiesta di massima fles-
sibilità dello spazio, gli architetti hanno 
concepito una sorta di graticcio artigia-
nale: dei trefoli in acciaio a creare un si-
stema a zig-zag a cui sono sospesi i cavi 
di colore arancione. Ogni linea serve tre 
punti di alimentazione in modo tale che, 
chi lavora, possa spostarsi agilmente da 
una postazione all’altra, o che le stesse 
postazioni possano essere riorganizzate 
spazialmente in maniera differente. Fles-
sibilità raggiunta anche attraverso l’arre-
do dello spazio con tavoli e librerie leggeri 
e su ruote quindi facilmente trasportabili. 
Lo stesso Sirigu afferma: «spesso nei pro-
getti si parla di flessibilità e poi si tradu-
ce in pareti mobili che però, nella pratica, 
non vengono quasi mai usate. Qui invece 
la flessibilità è reale: ogni volta che pas-
so di lì vedo che la configurazione cam-
bia continuamente»5. A metà della sala, la 
parete laterale è attrezzata con un picco-
lo cucinino (con frigo e microonde) e alcu-
ni tavoli per la condivisione dei pasti. Sul 
fondo invece si trova lo spazio più “fisso” 
del laboratorio, dotato di macchinari per 
stampa d’arte, quindi serigrafie, incisioni 
e rilegature. I due ambienti, coworking e 
laboratorio, sono spazi comunicanti, sen-
za alcuna separazione; l’unico elemento 
compartimentato è l’adiacente camera 
oscura, necessitando di condizioni di luce 
controllata. Trattamento simile è riser-
vato alla sala riunioni mantenuta nell’ala 
laterale e più bassa del fabbricato, distac-
cata dal resto delle attività e quindi più 
silenziosa. Lo spazio “jolly” è la sala pro-
iezioni, che sfrutta la rampa come platea 
naturale e viene spesso utilizzata in occa-
sione di eventi ma anche per le attività del 
doposcuola o come semplice spazio relax, 
arredata con pouf e sedute informali.
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PROGETTARE LA COMUNITÀ: SPAZIO PRODUTTIVO 
E INFRASTRUTTURA SOCIALE
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Note
1. Intervista rilasciata da Fiammetta Pani il 30 
aprile 2024.
2. Ibidem.
3. Pani e Pisanu auspicherebbero per il futuro di 
poter realizzare una struttura parallela a Cultìna, 
simile come impostazione, ma destinata esclusi-
vamente ai bambini: un doposcuola dedicato al 
design e alla creatività. 
4. Intervista rilasciata da Claudio Sirigu il 21 mag-
gio 2024.
5. Ibidem.
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Il rapporto con l’esterno è gestito la-
sciando inalterate le grandi vetrate pree-
sistenti sulla strada: una scelta pondera-
ta per mantenere una comunicazione vi-
siva diretta con il quartiere, senza barrie-
re visive, enfatizzando il carattere aperto 
e inclusivo dello spazio​. Questa scelta 
non solo amplifica la percezione di conti-
nuità tra spazio pubblico e privato, anche 
attraverso la disposizione di alcune sedie 
sulla soglia esterna, ma vuole simbolica-
mente invitare il passante a sentirsi par-
te della comunità. 

Il rapporto con il quartiere è significa-
tivo. Dopo un inizio con diverse perples-
sità e reticenze da parte degli abitanti del 
vicinato, Cultìna ha cercato di imporsi 
non come uno spazio chiuso e autore-
ferenziale, ma come un catalizzatore di 
attività culturali aperte alla cittadinanza: 
mostre, presentazioni di libri e collabora-
zioni con festival locali fanno sì che la di-
mensione del coworking si estenda al tes-
suto urbano (Mancini et al. 2025). Sono 
proprio questo tipo di attività a latere che 
consentono il sostentamento economico 
di Cultìna perché la realtà del coworking 
non ha ancora completamente attecchi-
to a Cagliari ed è principalmente com-
presa da persone che ne hanno già fatto 
esperienza all’estero e che ne conoscono 
i vantaggi. L’impatto di Cultìna si misura 
sia in termini di rigenerazione urbana, sia 
di costruzione di un progetto, anche so-
ciale, con un forte legame con il contesto 
locale, capace di integrare produzione, 
formazione e cura della comunità.
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Cw
+

Accueil Meal careWork WelfareFood service WellbeingCommercialCommerciale

ristorazione

Servizi 
pubblici luogo di culto

Terziario

Cagliari

Il quartiere si compone di isolati irregolari e 
un tracciato viario minuto e disomogeneo. 
Edifici bassi, corti interne e vicoli stretti, 
innestati su pendenze, creano un tessuto 
intimo. Nonostante la morfologia, il trasporto 
pubblico è presente e funzionante; la 
permeabilità pedonale è alta, quella ciclabile 
si concentra su via Dante. Prevale l’uso 
residenziale, integrato da funzioni di vicinato. 
Due sono gli spazi dismessi: l’ex mobilificio 
Marino Cao (in recupero) e un vuoto urbano 
recintato. Tra gli spazi pubblici spiccano 
i Giardini Pubblici, interstizio urbano 
attraversato da flussi cittadini e turistici.  
A ovest, seppur marginale per la posizione 
sopraelevata, sorge la Cittadella dei Musei; 
a est, il Teatro Lirico e il Conservatorio 
consolidano la vocazione dinamica e 
qualificata dell’area prossima al Cw+.
I ritmi del quartiere evidenziano che il 
comparto commerciale domina sugli altri e 
organizza le ore di attività su due intervalli 
giornalieri (9:00-13:00 e 16:00-20:30). 
Le attività ricettive si estendono più verso 

sera; mentre servizi, terziario e cultura 
seguono ritmi analoghi al commercio; fanno 
eccezione le scuole. Tale mixitè rispetta una 
cadenza tradizionale di apertura feriale, 
quindi meno intensa nel weekend. 
A Cagliari, lo spazio è aperto dal lunedì al 
venerdì; il fine settimana viene riservato per 
eventi e workshop aperti al pubblico. Fatta 
eccezione per lo spazio del laboratorio, la 
sala riunioni e la camera oscura, accessibili 
in qualsiasi giorno della settimana dagli 
utenti (previa richiesta), Cultìna copre la 
fascia giornaliera dalle 9:00 alle 19:00. Le 
attività aperte al pubblico, strettamente 
legate ai due ambienti più specialistici 
dello spazio (laboratorio serigrafico e 
camera oscura) si distribuiscono in 
modo relativamente omogeneo nel corso 
dell’anno. Tuttavia, si registra un incremento 
significativo della partecipazione durante i 
mesi estivi, periodo in cui il calendario degli 
eventi si intensifica e la presenza di utenti 
occasionali e visitatori esterni tende ad 
aumentare.

Analisi urbana e dei tempi

MARIA 
GIRIMONTE
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COWORKING PLUS & 
COLLECTIVE HOME 
WORKING PLUS

A cura di Isabella Giola

ATLANTE

Coworking Plus: spazi focalizzati sull’attività lavo-
rativa che, oltre alle postazioni di lavoro, offrono 
servizi integrativi per studenti, liberi professioni-
sti, lavoratori subordinati, famiglie di diversa com-
posizione, facilitando la gestione del quotidiano e 
l’equilibrio tra lavoro e vita personale. 

Collective Home Working Plus: spazi polifunzionali, 
in parte dedicati anche al lavoro, situati prevalen-
temente ai piani terra di edifici residenziali, in cui i 
servizi annessi diventano parte integrante del con-
testo abitativo, promuovendo soluzioni che suppor-
tano la vita domestica e il benessere comunitario. 
Entrambe le tipologie di spazi sono state analizzate 
attraverso una griglia di servizi (anch’essi mappati 
ove possibile) articolati in sette categorie: Accueil, 
Work, Food Service, Amenities, Commercial, Meal 
Care, Welfare e Wellbeing.

Accueil: spazi e servizi per l’accoglienza e il 
ricevimento;
Work: spazi e servizi rientranti nella sfera del lavoro; 
Food Service: spazi e servizi legati alla ristorazione; 
Amenities: spazi e servizi per svago, relax e hobby;
Commercial: spazi e servizi legati al commercio; 
Meal Care: spazi e servizi per la cura della prepara-
zione e condivisione dei pasti;
Welfare: spazi e servizi che soddisfano esigenze di 
cura legate a buone pratiche partecipative di wel-
fare comunitario;
Wellbeing: spazi e servizi che soddisfano esigenze 
di cura della propria persona, fisica e psicologica.

ESCAPES si propone di raccogliere buone pratiche 
per una città del futuro in cui il lavoro condiviso di-
venta motore di inclusione e sostenibilità, favoren-
do nuove forme di prossimità urbana e sociale.

Il progetto PRIN2022 “ESCAPES-Soluzioni spaziali 
sperimentali per la gestione sostenibile di lavoro a 
distanza e cura familiare” si propone di esplorare 
le ricadute del lavoro remotizzato sullo spazio della 
città, sugli ambienti di lavoro e sul contesto dome-
stico. Attraverso un approccio interdisciplinare che 
intreccia architettura, diritto del lavoro e sociologia 
della famiglia, ESCAPES analizza nuove forme di 
lavoro condiviso che integrano altre attività, ripen-
sando spazi che coniugano esigenze professionali 
e istanze di cura. 
L’inserto presenta i risultati della mappatura este-
sa che ha riguardato la ricerca di nuove configu-
razioni spaziali innovative degli ambienti dedicati 
allo svolgimento del lavoro da remoto in ambito na-
zionale, con alcuni approfondimenti internazionali. 
Sono state così individuate due tipologie spaziali 
che abbracciano tali tematiche:

COWORKING PLUS &
COLLECTIVE HOME 
WORKING PLUS
ATLANTE

A cura di Isabella Giola

L’inserto presenta i risultati della mappatura 
estesa che ha riguardato la ricerca di 
configurazioni spaziali innovative degli ambienti 
dedicati allo svolgimento del lavoro agile in ambito 
nazionale – con un focus su Milano e Cagliari, 
le due città oggetto della ricerca –, con alcuni 
approfondimenti internazionali.
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Il volume Work-Care Spaces propone 
una riflessione interdisciplinare sulle 
trasformazioni spaziali, sociali e di 
genere scaturite dal lavoro da remoto, 
analizzandone le ricadute sull’abitare 
contemporaneo e sulle pratiche quotidiane 
di cura. Attraverso contributi teorici e 
l’analisi di progetti nazionali e internazionali, 
il volume delinea una nuova grammatica 
dell’abitare-lavorare, in cui i Work-Care 
Spaces si configurano come dispositivi 
di welfare diffuso capaci di intrecciare 
produzione e riproduzione, vita e lavoro, 
prossimità e inclusione. Le riflessioni 
raccolte, esito scientifico del progetto 
biennale PRIN2022 ESCAPES – Soluzioni 
spaziali sperimentali per la gestione 
sostenibile di lavoro a distanza e cura 
familiare, mirano a stimolare nuove 
alleanze tra accademia, imprese, istituzioni 
e cittadinanza, incoraggiando azioni 
orientate a trasformare la flessibilità del 
lavoro in un’opportunità concreta di equità, 
sostenibilità e riconoscimento del tempo di 
ciascuno.




