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restauro al Politecnico di Milano

Sefano Della Torre *

S

[nsegnare € fare ricerca nel campo del restauro al Politecnico di Milano € una grande
0 portunit‘a ¢ una grande sfida: si eredita una illustre tradizione, che non si puo
i i trova ad operate in un contesto orientato allinnovazione, che richiede

smentire, € C1
di rielaborare continuamente le proprie conoscenze € il proprio ruolo.
Recenti studi hanno ricapitolato benissimo la storia dell’apporto milanese

allinsegnamento del restauro architettonico: Carolina Di Biase e Prancesca Albani
hanno fornito una relazione accuratissima, anche nella scelta degli accenti e dei
comprensibili silenzi (Di Biase, Albani 2019), che consente di assolvere nelle note
il debito verso il racconto sistematico degli antefatti, e di concentrarsi sull’esame di
alcune questioni di fondo che sono anche quelle oggi di prospettiva per il futuro.

1] tema del restauro ¢ strategico per I'Ttalia, e non solo per la rilevanza del patrimonio
culturale italiano, € per ]a sua profonda identificazione con il territorio, tutto
antropizzato, € con Peconomia italiana, { cui brand tanto risentono di fattori identitari

e d’immagine legati alla tradizione culturale. 1l punto nodale ¢ che il restauro
architettonico & discip

lina progettuale, ma con una matrice solidamente analitica
e positiva che, forse al pari della piani

fcazione territoriale, sposta il discorso sul
piano della multidisciplinarita, aprendo 2 specifici aspetti trandisciplinari. Anche il
restauro, infatti, configura oggetto con gli strumenti della complessita, € teme le
sempliﬁcazioni. Sjcuramente questo crea uf potenziale conflitto rispetto 2 discipline
che vedono il progetto come specifico approccio conoscitivo, atto a risolvere con
scarti di creativita € serendipity proptio quei problemi che appaiono nuovi, o troppo
intricati da formulare con una razionalita condivisa (Roggema 2017). Oltre che una
metodologia pratica, questo approccio creativo fonderebbe anche un tipo di ricerca,
capace di fornire non solo soluzioni estemporanee 2 specifici problemi, ma anche
conclusioni concettualizzabili e verificabili (Faste & Faste 2012). Una tesi vivacemente
dibattuta, ma certamente la “ricerca progettuale” non € apphcabﬂe al restauro, campo
che non conosce “swicked problems”. Nel restauro il tema progettuale riguarda

come attuare la conservazione, € semmal come rendere sostenibile la conservazione

di un bene, attraverso metodologie tutt’altro che semplici, ma che hanno un solido
retroterra concettuale, fondato non sullautoreferenzialita creativa della disciplina, ma
sulla feconda dialettica con altri campti.
1l primo esempio di relazione riguarda ovviamente la ricerca storica: non
senza riconoscimento dei valori storici, e senza approfondimento conoscitivo, per
quanto si possa discutere, come si € fatto per decenni, della “storia operante”, ovVero

se il giudizio storiografico possa assurgetre al ruolo di autonomo criterio operativo.

c’é restauro

* Stefano Della Torre, professore ordinario di Restauro
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In realta quel che ¢ avvenuto é che gli interessi critici e le tecniche analitiche della
conservazione hanno ampliato gli orizzonti dellindagine storiografica, legittimando
il moltiplicarsi delle curiosita e degli strumenti d’indagine. Di questo la ricerca sul
restauro al Politecnico & sicuramente in buona parte responsabile, perché proprio il
tema della provvisorieta e relativita del giudizio storico ha promosso molte ricerche
alternative, mirate a far emergere significati e valori testimoniali altri e diversi rispetto
alle consolidate gerarchie. La storia dell’architettura si & cosi arricchita di strumenti
d’indagine atti a far parlare le fonti d’archivio, e di molteplici storie speciali che narrano
economia e le tecniche del costruire, i risvolti sociali dell’abitare, i modi del riutilizzo
delle strutture esistenti. Tutti temi non certo estranei alla stotia come tradizionalmente
conosciuta, ma sviluppatisi fino a costituire I'abitudine a non focalizzarsi pit sul
processo ideativo e sull’autorialitd dell’architettura.

In qualche modo, proprio la costruzione di un diverso approccio storiografico ha
fondato un approccio all’architettura capace di prescindere dall’autorialita per
focalizzarsi sui luoghi e sulla impronta concreta della memoria e delle relazioni
collettive. Questo modo di pensare ¢ risultato del tutto coerente con la rivoluzione
del fondamento stesso della tutela, sempre piu costruito su base antropologica dopo il
salto lessicale verso 1 “beni culturali”,

Vi ¢ infatti una profonda, anche se non sempre esplicitata, sintonia tra la revisione dei
fondamenti critici operata dalla scuola di Milano e lo scarto dai capolavori al tessuto .
territoriale operato attraverso il lascito della Commissione Franceschini (Longhi,
Romeo 2016).

Ormai da anni & stato quindi profondamente rifondato il rapporto della tutela con
la storia, lintero tema dell’estetica e quindi del rapporto tra il concetto di “bellezza”,
spesso inopportunamente sbandierato, e la memoria collettiva, Rapportato alla
riflessione sull’architettura, questo non poteva che mettere in questione il tema
dell'autorialita anche nel progetto: e se per Marco Dezzi Bardeschi questo significo
aprire tra la conservazione dell’esistente e la creativita delle aggiunte una dialetticg\,
che alcuni critici riportarono alla categoria della tragedia (Cacciari 1993), sempre piu
nella pratica la conservazione ¢ diventata un lavoro di squadra, in cul convergono
molteplici professionalita. Per questo alcune esperienze politecniche si pongono
come paradigmatiche, anche per aver costituito importanti occasioni di innovaz'lonl
applicativa: e mi limito a citare Particolata assistenza offerta alla conservazione
del Duomo di Milano (tra gli altri: Fassi et al. 2015; Aste et al. 2018; Della Torre,
Cantini 2018; Gentile, Ruccolo, Canali 2019; Cantini et al. 2020) e la ricostruzione
della basilica di Collemaggio a I’Aquila, restauro premiato nel 2020 come mj,ghat
restauro d’Europa, sul quale ¢ in preparazione un libro complessivo (per ora rl,mandq
tra gli altri articoli usciti a Oreni et al. 2014; Trani et al. 2015; Crespi et al. 2016; Aste
et al. 2016). Questo cambiamento ha fondato una trasformazione disciplinare,
sempre facile da descrivere e da capire, se non forse introducendo la categoria
transdisciplinarita. Lo specifico del restauro & divenuto il saper far sintest € me
in dialogo fecondo discipline e tecnologie di diverso statuto, creando un camg? :
acquista un proprio specifico statuto proprio nella moltiplicazione delle pf_C(’iSPe che 1
La gestione di una pluralita di punti di vista & strettamente legata au'ldee? 5
conservazione si attui attraverso un coordinamento di attivita nel dipanarsi del te1s

=
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islazione nazionale che nel dibattito internazionale (Della

serategia della conservazione programmata ha avuto ufn p
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Totte 014; Della Torre 2018).

Tipico di questo approccio € quel piano della conoscenza che si pone come fattore
do dellarchitettura & gia un modo di conoscere e

tre per altri lo sguar
interpretare, Pinvestigazione dello specialista in restauto applica sempre un maggior

qUMELo di dimensioni, di strumenti, di metodologie interpretative, senza lasciare a
aessuna delle dimensioni la possibilita di prevaricare sulle altre. Anche le dimensioni
atilitaristiche hanno pieno diritto di cittadinanza, ben sapendo che Parchitettura si
conosce soltanto usandola e abitandola, e senza l'uso non sarebbe possibile, e nella
maggior parte dei casi neppure sensato, conservare. Paradossalmente, 'uso consuma
ma conserva e il progredire della conoscenza non € pitt un rischio, in quanto potrebbe
dimostrare 1 fondamenti erronei o obsoleti delle scelte critiche operate, ma piuttosto
un obiettivo essenziale, in quanto il bene restaurato e ben tenuto dovra, attraverso la
valorizzazione, promuovere la generazione di nuova conoscenza in futuro.

La diagnostica e le indagini scientifiche sono diventate in pochi anni una componente
senza la quale non ¢ neppure pensabile la conoscenza dell’architettura storica, e su
questo la ricerca & andata crescendo e saldando una serie di legami che costituiscono
una rete della quale tutti i dipartimenti dell’ateneo partecipano. La diagnostica di
laboratorio o pet immagini da forma di trasferimento tecnologico € andata a costituire
un settore sempre piu riconosciuto, sotto il nome di Heritage sciences, anche nella
ricerca internazionale: esiste una infrastruttura europea di ricetca, E-RIHS, dedicataa
queste applicazioni, nella quale il Politecnico di Milano ¢ ben presente grazie al lavoro

di Lucia Toniolo.

Nel piano della conoscenza, ma
ruolo sempre pit cruciale la capac
tra la disciplina del restauro e que

distintivo: men

anche nella gestione dell’intero processo, assume ufl
ita di servirsi di modelli, e su questo la collaborazione
lle della geomatica € della rappresentazione ¢ stata

particolarmente importante per la ricerca, e si & tradotta ormai in un generalizzato
modello didattico, oltre che nella recente ma brillante tradizione dei convegni
GEORES, incontri tra geomatici e restauratori. Se qualche anno fa la linea milanese
della disciplina porto lattenzione sulla necessita di rilievi sempre pit accurati e
descrittivi della realta da conservare, lo sviluppo del rilievo digitale ha costituito la
premessa per una modellazione 3D che non serve piu soltanto ad estrarre piante e
sezioni, ma proprio a pensare in un modo diverso: pensare larchitettura nelle sue tre
dimensioni, ma anche pensare il slievo come modello aggiornabile nel tempo. Di qui
all’idea di gemello digitale il passo non & stato breve, per chi ricorda i primi passaggi e
i lunghi anni di ricerca, ma oggi il concetto di digital twin ha fatto irruzione come s€

fosse cosa nuova.

I geomatici del Politecnico di Milano hanno una posizione di assoluta eccellenza

in questo campo, anche per la lunga tradizione applicativa nel rilievo, ma anche nel
monitoraggio topografico, e ancora una volta il Duomo di Milano ¢ il primo caso
no aggiungere una infinita, quale il S. Andrea di

1. 2018). La collaborazione consolidata nella didattica si €

Mantova (Fregonese €t a
lla ricerca sui modelli parametrici, i cosiddetti Historic-

quindi sviluppata anche ne
BIM.
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Lamodellazione digitale & divenuta del resto un tema caldissimo anche per la cosiddetta
valorizzazione, cioe per il complesso delle attivita volte a portare il patrimonio a
conoscenza del pit vasto pubblico. Le possibilita aperte dalla riproducibilita tecnica,
oggi enormemente pill potente di quella a cui si riferiva Benjamin, hanno perfino
riaperto la discussione sulle dimensioni dell’autenticita, ancora in relazione al ruolo
sociale del patrimonio culturale, sempre meno dominato dagli esperti e sempre pit
chiamato a coinvolgere il pubblico in modalit attive, per non soccombere agli effetti
negativi della massificazione e della mercificazione dei contenuti, Tutto questo in
realta chiama a nuove elaborazioni dellimpianto teorico, a rinfrescare la riflessione e
le motivazioni della tutela: nuove sfide, nuove ragioni di attualita per la disciplina, del
resto in un vivace contesto internazionale.

Laperturainternazionale é stata e forse & ancora una questione critica, peruna disciplina
certamente molto italiana, nelle radici e negli sviluppi, ma anche caratterizzata da
forti connotazioni nazionali un po’ dovunque. Risultava quindi non facile costruire
programmi e visioni comuni, e del resto anche nella costruzione europea la tutela ¢
rimasta in capo ai governi nazionali, e soltanto con il nuovo programma Horizon
Europe il Cultural Heritage ¢ esplicitamente citato, Nei precedenti programmi quadro
la ricerca sul patrimonio culturale & stata sostenuta su specifici temi e obiettivi,
prevalentemente sulle scienze applicate, o sui temi delle strutture e della prevenzione.
In questi anni quindi costruire legami e relazioni scientifiche a livello internazionale,
secondo la linea che il Politecnico di Milano dettava a tutte le sue componenti, non
¢ stato facile, ma é un processo che possiamo dare per avvenuto, anche grazie alla
diffusa pratica dellinglese nella didattica, soprattutto a livello dottorale.
Comeperaltricampi dellaricerca,anche perilrestaurolasfidadellinternazionalizzazione
ha anche messo pressione perun cambiamento dello stile di pubblicazione. Il Politecnico
di Milano ¢é stata una delle prime universitd italiane a darsi un sistema interno di
valutazione dei prodotti di ricerca, introducendo regole scritte al fine di dare obiettivi
e incentivi. Proprio nel momento in cui fu assunta dal Senato accademico la decisione
di differenziare le regole per due macroaree, la bibliometrica e la non-bibliometrica,
l'aver parallelamente posto come prioritario Iobiettivo dell’internazionalizzazione ha
costretto gli “umanisti” a confrontarsi con stili di pubblicazione accademica tuttialtro
che familiari, e anche nuovi per la comunita scientifica nazionale. Nel transitotio
si sono avute situazioni paradossali, per cui un lavoro molto stimabile per la sua
collocazione editoriale internazionale risultava poco valutato nelle depgtate’sedl
nazionali, e viceversa ancor oggi la maggior parte dei prodotti tradizional_l dell'al;:ea',
quali monografie e cataloghi di mostre, risultano invisibili alle banche dati, le r1V1$t§
piu blasonate non sono indicizzate, convegni di lunga tradizione non .cono§con'9
meccanismi di selezione ex-ante. Ma & un processo in atto e irre\(er.s1b1le: Vi
NaScono nuove riviste open-access e indicizzate, destinate a sostituirsi alle ?nt}che‘-
Beninteso, non ¢ un mondo perfetto, ogni sistema ha le sue storture, ognl Ieg .
comprende il modo per essere aggirata o applicata in modo distorto: qualcuno
lamentera che un tempo si leggeva con calma e si valutava sui contenuti, ma SO%‘;
stessi che si lamentano se un revisore si permette di fare obiezioni sulle carenze Gl tE
articolo. .
Avendo passato i migliori anni a impaginare la “nostra” rivista specializzata, ufl P
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di nostalgia € inevit
¢ per vedere ; nostri dottorandi gia pienamente !
imemazionale. Al Politecnico di Milano abbiamo un programma di dottorato

in Consetvazione, ma anche nel dipartimento di Architettura, Ingegneria delle
costruzioni € Ambiente costruito, dove da direttore ho spinto molto per unificare 1
cinque programmi in un dottorato unico multidisciplinare, si sviluppano ogni anno
diverse ricerche dottorali nell’ambito del restauro € dei beni culturali, appunto con una
gisione e in un contesto in cui si confrontano piu discipline e piu approcci. Per scelta,
anzi per il combinato disposto di piu scelte dell’Ateneo e nostre, la formazione alla
ricerca € decisamente internazionale, dalla selezione dei dottorandi alle modalita di
supervisione e tutoraggio, alla scelta dei temi, allobbligatorieta del periodo allestero,
21 coinvolgimento di esperti stranieri nella valutazione.
La situazione odierna ¢ quindi molto diversa dal passato. 1 docenti di restauro del

olitecnico interagiscono a livello europeo € mondiale su temi come la conservazione
preventiva ¢ programmata, a, ovviamente il

Pefficienza energetica delledilizia storic
rilievo e la modellazione, Ianalisi strutturale e il monitoraggio, la diagnostica e le
tecniche di conservazione, 12 storia della costruzione, Jarcheomatica, il riuso € la
valorizzazione anche attraverso le modalita del community engagement € della public
archaeology.

Su temi come la prevenzione sismica, lefficienza energetica, Paccessibilita il ruolo
della disciplina del restauro ¢ stato quello di comporre, attraverso la collaborazione
con le diverse discipline e la pratica progettuale, le ineludibili esigenze di sicurezza,

sostenibilita ambientale e inclusione sociale con i

i valori del pammonio. Ne & sortito
un dialogo fecondo, che ha portato, in estrema sintesi, a passare dal conflitto alla
cooperazione: le esigenze citate sono

sentite come appartenenti al patrimonio
architettonico, il conflitto esiste solo pet chi non vuol vedere le possibili soluzioni,
non ha senso la deroga assoluta. Si € sviluppato un approccio basato sulla applicazione
intelligente e non pedissequa delle normative: { risultati si raggiungono attraverso
soluzioni mirate, basate sulla conoscenza ¢ sulla consapevolezza di quali siano ireali
obiettivi e quali i margi

ni di modificazione delle fabbriche storiche.
Per tutte queste ragioni, la disciplina del Restauro offre un importante contributo allo
sviluppo del Paese, rilevante anche negli anni di crisi che abbiamo attraversato. Tale
contributo € stato spesso vissuto in termini conflittuali, il che ben si spiega se si pensa
alla evoluzione avvenuta dello stesso concetto di bene culturale. Infatti, il restauro si
esplica per la protezione dell’architettura storica che un tempo €ra ufl dovere morale

imposto dauna cultura elitaria, e il sistema della protezione ¢ ancora quello che si fonda
su questa concezione. Democratizzando JPaccesso alla cultura e alle decisioni, tutela e
del passato, € non come

restauro rischiano di essere sentiti come una sovrastruttura

una componente potentissima di un nuovo modo di pensare per la sostenibilita e pet
una nuova Baukultur, come € stato espresso a livello europeo nella Dichiarazione di
Davos del 2018. Questa criticita si aggiunge 2 una situazione di crisi della professione
d’architetto: nel mondo attuale la figura dell’architetto generalista ¢ definitivamente
superata, € sta producendo soltanto dequaliﬁcazione e poverta. 11 mondo reale esige
specializzazione, e il modello formativo deve essere capace di fornire competenze
adeguate, tanto quanto il mondo delle professiont deve avere la forza di cambiare €
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adottare modelli adeguati ai tempi nuovi. Gli interventi di restauro sono riservati alla
professione d’architetto secondo un Regio Decreto del 1925 ispirato a una cultura del
restauro molto diversa dall’attuale. Oggi la conservazione dell’architettura richiede il
coordinamento di tali e tante attivita specialistiche, che la preparazione dell’architetto
non basta pil, senza il rafforzamento delle competenze specifiche. In questo senso
diviene fondamentale sviluppare programmi di terzo livello, attraverso i dottorati
di ricerca, di cui si ¢ detto, ma anche attraverso i master, mirati su competenze
specifiche come quelle digitali o gestionali, e le Scuole di specializzazione: la Scuola di
specializzazione in beni architettonici e paesaggio, fondata nel 1990, ¢ a sua volta un
vanto del Politecnico di Milano.
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