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Il riuso adattivo come cura quotidiana dell’ambiente urbano 
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Abstract 
Il contrasto ai radicali cambiamenti climatici, economici, ambientali e sociali che investono la città contemporanea 
rappresenta la sfida ambiziosa della transizione ecologica urbana. 
Il contributo proposto traguarda la possibilità di programmi e politiche di rigenerazione di guidare processi di 
rigenerazione dell’ambiente urbano, favorendone una resilienza trasformativa, nella consapevolezza che lo spazio 
pubblico rappresenta lo scenario della civiltà e della cultura urbana europea. Questo approfondendo in particolare tre 
temi: l’indispensabile passaggio dalla riqualificazione edilizia puntuale alla rigenerazione urbana diffusa; la necessità di 
favorire pratiche di riuso adattivo; l’opportunità di programmare un sistema integrato di infrastrutture verdi come telaio 
portante della rigenerazione urbana e territoriale. 
 
Parole chiave: urban regeneration, adaptive reuse, green infrastructure 
 
 

1 | Passare dalla riqualificazione edilizia puntuale alla rigenerazione urbana diffusa 
Per abitare la società del rischio, occorre imparare non solo a convivere con i radicali cambiamenti e le 
incertezze che caratterizzano la società contemporanea, ma riuscire a incorporarli in politiche, programmi, 
azioni (Beck, 2000), favorendo una progressiva transizione ecologica resiliente finalizzata a contrastare 
organicamente il cambiamento climatico (Clerici Maestosi, Meloni, 2021; Lombardi, 2022), migliorando le 
prestazioni ecosistemiche della città contemporanea, favorendone la resilienza trasformativa (Brunetta, 
Caldarice, Russo, Sargolini, 2021), da declinare rispetto alle diverse geografie territoriali, privilegiando i 
contesti a domanda debole interessati da rischi e fragilità territoriali, ambientali, sociali (Coordinamento Rete 
Nazionale Giovani Ricercatori per le Aree Interne, 2021): sperimentare forme innovative di partenariato 
pubblico/privato, nelle sue differenti declinazioni (Callegari, 2021), prima di essere una modalità 
imprenditoriale, si configura come un modello d’innovazione sociale rispondente alle esigenze di mutualità 
(Kropotkin, 2020) che valorizza la infrastrutture sociali (Klinenberg, 2019). 
Ma soprattutto, allargando lo sguardo dall’efficientamento energetico degli edifici alla rigenerazione 
pervasiva dei tessuti urbani, riconoscendone le differenti granularità. La forma e i caratteri dell’ambiente 
costruito rivestono un ruolo rilevante nei processi di transizione ecologica: non una piattaforma neutrale su 
cui si innestano i sistemi sociali, economici e ambientali, ma sistema complesso, interagente e adattivo, che 
stabilisce continue e variabili relazioni con la società, l’economia, l’ambiente (Codispoti 2018; Mahmoud, 
Morello, Lemes De Oliveira, Geneletti, 2022); traguardando i cambiamenti alla luce delle esigenze di 
vivibilità e assieme di riduzione dei consumi (Storchi, 2001), intrecciando due dimensioni: la rigenerazione 
dei tessuti urbani e il benessere degli individui, in sintesi la qualità dell’abitare (Solero, Vitillo, 2022). Questo 
al fine di potenziare le prestazioni ecosistemiche, l’abitabilità e la resilienza delle città ai cambiamenti 
climatici; passando dalla visione focalizzata sull’oggetto edilizio alle sue multi-scalari relazioni con il 
contesto; nella consapevolezza che le politiche di contrasto alle fragilità presuppongano una riforma dei 
dispositivi di pianificazione (Oliva, 2012); guardando oltre al singolo manufatto edilizio per comprenderne 
la relazione con il contesto (isolati, quartieri), il sistema dei servizi (favorendo la prossimità), le connessioni 
ambientali (trame verdi urbane); favorendo una progressiva transizione energetica finalizzata a ridurre le 
isole di calore e migliorare il microclima urbano, come previsto dall’Agenda 2030 (Martinelli, Mininni, 2021). 
Queste finalità vanno declinate con progetti che promuovano un’urbanità contemporanea, attenta ai 
caratteri eco-sostenibili dei quartieri, con edifici performanti e salubri (Codispoti, 2018), ma al contempo 
relazionati allo spazio pubblico, che rappresenta la scena della civiltà e della cultura urbana europea 
(Consonni, 2016). 
All’interno di questo scenario occorre prestare attenzione alla risorsa acqua, alle diverse scale degli interventi: 
il consumo pro-capite in Italia è cresciuto a 236 litri/giorno, contro una media europea di 125 litri/giorno 
(Istat 2020). Appare quindi indifferibile introdurre specifiche norme all’interno delle misure di 
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riqualificazione degli edifici e di rigenerazione dei tessuti urbani, con semplici tecniche di sostenibilità: i 
sistemi di reti duali, la raccolta dell’acqua piovana, l’installazione di contalitri individuali e di sistemi di 
efficientamento del consumo idrico (IPCC, 2019); favorendo i progetti di de-impermeabilizzazione e la 
realizzazione di tetti verdi quali dispositivi spugna per raccogliere e trattenere l’acqua piovana contribuendo 
al ciclo virtuoso delle acque. 
 

 
 

Figura 1 | Annual freshwater withdrawals, 2017.   
Fonte: Food and Agriculture Organization of the United Nations (via World Bank). 

 
2 | Favorire pratiche di riuso adattivo 
Il 75% del patrimonio immobiliare europeo è inefficiente: gli edifici rappresentano il 40% delle emissioni di 
gas serra, il 36% del consumo energetico e sono responsabili del 50% delle estrazioni di materie prime, 
nonché del consumo di 1/3 dell’acqua (UNep, 2020). Anche per queste ragioni, il Parlamento europeo ha 
approvato la revisione della direttiva sull’efficienza energetica degli edifici1. L’ambiente costruito rappresenta 
indubbiamente il campo d’azione per contrastare i cambiamenti climatici promuovendo la transizione 
ecologica urbana (Butera, 2021; Brunetta, Calderice 2019; Tononi, Pietta, 2020) e processi virtuosi di 
economia circolare (Cenci, 2023; Lacy, Rutqvist, Lamonica, 2016; Oberhuber, Raum, 2019). Nella letteratura 
internazionale, il riuso è stato originariamente definito come insieme di interventi finalizzati a riutilizzare un 
manufatto per rispondere a nuove domande, condizioni, requisiti (Douglas, 2006). Nel corso del tempo, 
questa definizione si è progressivamente arricchita di contenuti socioeconomici, culturali, ecologico-
ambientali, dilatando l’originaria impostazione verso più ampie strategie di riduzione del consumo di suolo, 
di contrasto ai processi di espansione urbana, abilitando al contempo interventi di rigenerazione contestuale 
(Bullen, Love, 2011; Cantell, 2005; Yung, Chan, 2012). Con politiche e programmi che favoriscano pratiche 
di riuso adattivo (Robiglio, 2017; Mısırlısoya, Günçe, 2016), caratterizzate da interventi discontinui in termini 
spaziali, con una trasformazione rigenerativa che s’invera in momenti differenti e che si ridefinisce nel suo 
farsi (Gabellini, 2010; Galuzzi, 2010); favorendo un processo dal basso, in una duplice direzione: la fisicità 
dell’ambiente costruito, restituendo senso e valore alla materialità delle cose (Paoletti, 2021); il 
coinvolgimento delle comunità locali insediate (Galuzzi, Magnani, Solero, Vitillo, 2019), con la città pubblica 
quale riferimento fisico-strutturale di un riformato welfare urbano (Ricci, 2009). Da qualche tempo sono in 
campo proposte finalizzate a riformare gli standard urbanistici, con riferimento al sistema dei servizi 
(Bevilacqua, Ricci, Rossi, 2020; Giaimo, 2019), che contempli la realizzazione di contemporanei hub di 

 
1 Si tratta della Energy Performance of Buildings Directive - EPBD (Direttiva Case Green 2023), finalizzata ad aumentare gli interventi di 
ristrutturazione edilizia e a ridurre il consumo energetico e le emissioni nel settore edilizio. Secondo il testo della Direttiva europea 
approvata, gli edifici residenziali dovranno raggiungere la classe di prestazione energetica E entro il 2030 e D entro il 2033. Per gli 
edifici non residenziali e quelli pubblici, il raggiungimento delle stesse classi dovrà avvenire rispettivamente entro il 2027 (E) e il 
2030 (D). Tutti i nuovi edifici dovranno essere a emissioni zero a partire dal 2028. Per i nuovi edifici occupati, gestiti o di proprietà 
pubblica, la scadenza è anticipata al 2026. 
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comunità: servizi sanitari, educativi e culturali, ludico-ricreativi come luoghi aperti e permeabili, spazi ibridi e 
de-specializzati, strutture multifunzionali a servizio delle collettività (Alteri, 2021). Lo stesso PNRR 
programma il potenziamento dei servizi sociali di comunità che incrementino la qualità dei servizi locali, 
rafforzando quelli sanitari di prossimità; promuovendo progetti di rigenerazione volti a ridurre situazioni di 
emarginazione sociale, utilizzando strumenti innovativi per la gestione, l'inclusione, il benessere urbano2. 
Gli spazi del riuso adattivo dovranno essere temporanei, non specializzati, polifunzionali, ibridi, reversibili, 
perseguendo un approccio transitorio alla rigenerazione in grado di accompagnare il loro consolidarsi: un 
processo di infrastrutturazione sociale e di rigenerazione del suo capitale, vere e proprie politiche urbane3, 
in grado di attivare processi che coinvolgano le comunità locali, con un approccio sperimentale e dal basso 
(Alessandrini, 2019): oltre a innescare le trasformazioni, risultano utili a testare i possibili utilizzi futuri, 
strumento di progressivo apprendimento di pratiche economiche, culturali. 
 

 
 

Figura 2 | LocHal, Tilburg (Paesi Bassi), spazio multifunzionale. 
Fonte: Ossip Architectuurfotografie, Domus, 28 gennaio 2019. 

 
3 | Costruire infrastrutture verdi come telaio portante della rigenerazione urbana e territoriale 
Per chi progetta, il problema di futuro è essenzialmente un problema di volontà collettive e di visioni 
condivise, possibili e realistiche, che si fondano sulla necessaria consapevolezza di quanto e come lo spazio, 
e la sua organizzazione contino, quali elementi fisici fondamentali e imprescindibili delle reti e infrastrutture 
digitali: lo spazio conta (Bagnasco, Le Galès, 2001; Marramao, 2013). Con la rete e il digitale pensavamo di 
averlo eliminato, la crisi pandemica ci ha riaperto gli occhi sulla sua importanza, non solo nei termini del 
distanziamento, ma anche di organizzazione delle nostre case, dei nostri quartieri, delle nostre città: uno 
spazio multi-scalare, di cui prendersi cura. Un consapevole programma di rigenerazione della città 
contemporanea s’innesca a partire dalla costruzione di un telaio portante del progetto, la sua figura spaziale 
dominante, incentrato sulla definizione di una rete integrata di spazi aperti e infrastrutture verdi (Acierno, 
Coppola, 2020), per valorizzare la biodiversità e lo sviluppo del capitale naturale (Moretti, 2022). Una cornice-
armatura, sulla quale innestare tasselli resilienti, radicati ai contesti, processuali, adattativi, che concorrono 
alla sua realizzazione (Galuzzi, Vitillo, 2022). Programmando un sistema integrato di infrastrutture verdi che 
può costituire l’elemento portante per la qualificazione del suolo, che risulta fattore decisivo per il riequilibrio 

 
2  Particolarmente interessanti sono alcune esperienze in corso come quella della Green Community, in attuazione del Piano 
RiGenerazione Scuola: una rete di soggetti pubblici e privati, amministrazioni pubbliche, istituzioni culturali, scientifiche, di ricerca, 
organizzazioni (no profit e profit), messa a disposizione delle comunità scolastiche per supportarle nella realizzazione delle iniziative 
di rigenerazione aperte alle città e alle sue comunità.  
3 Si tratta delle attività di riuso temporaneo previste dal DPR 380|2001 (art. 23 quater), come documentate comparativamente da 
alcune interessanti ricerche europee (si veda in particolare www.t-factor.eu). 
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ecosistemico e assieme per la rigenerazione ambientale dei tessuti urbanizzati. Una catena di spazi aperti 
urbani e metropolitani, che organicamente collegati può rappresentare uno degli elementi determinanti la 
costruzione della città pubblica e strutturanti la città contemporanea, parti di un connettivo esteso e allargato 
finalizzato a promuovere assieme fruizione, benessere, inclusione.  
Nella dimensione più territoriale e integrata della rigenerazione, il progetto della Rete Verde Metropolitana 
della Città Metropolitana di Milano, ispirato alle strategie delle Green infrastructures dell’Unione Europea (EU, 
2030), rappresenta un interessante caso di valorizzazione della biodiversità per lo sviluppo multifunzionale 
del capitale naturale.  
 

 
 

Figura 3 | Piano Territoriale Metropolitano, Rete verde metropolitana. 
Fonte: Piano Territoriale Metropolitano. 

 
In un’ottica di integrazione territoriale, il rapporto tra città e campagna e fra agricoltura urbana e periurbana 
può essere migliorato orientando le imprese della Terra Madre alle produzioni locali (Petrini, 2019). 
all’agricoltura multifunzionale e all’agroecologia (Altieri, Nicholls, Ponti, 2015), come previsto dalla PAC 
2021-2027. Assegnando ai suoi elementi costitutivi priorità di destinazione delle risorse economiche, ma 
anche di quelle derivanti dalla perequazione territoriale (Carbonara, Torre, 2012), orientando in maniera 
mirata i finanziamenti verso le misure di adattamento e mitigazione dei cambiamenti climatici. Dando 
leggibilità ai processi di rigenerazione, ritrovando forme resilienti all’interno del mosaico sfocato della città 
contemporanea: concatenazioni di luoghi che recuperano il concetto di telaio, ne definiscono le invarianti, 
radicando il disegno ai contesti. Questa rete integrata di spazi aperti e infrastrutture verdi può rappresentare 
la struttura fisica sulla quale innestare il ruolo produttivo e attivo dei servizi eco-sistemici (Arcidiacono, 
Ronchi, Salata, 2018), fondato su principi di protezione e valorizzazione ma anche su processi di 
trasformazione rigenerativa (Oliva, Ricci, 2017). 
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