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GIORNATA MONDIALE DELL'URBANESIMO .

Grandi eventi e trasformazioni urbane.
Arch. Prof. Massimo Tadi - Politecnico di Milano

In uno scenario di esasperata competizione inlernazionale in cur citta e territori rivaleggiano tra loro a livello globale per
attrarre finanziamenti, popolazioni qualificate, turisti e capitali, il ruolo dei grandi eventi sembra assurnere una nolevole -
portanza per 1a possibiita delle citta di rinnovare se stesse e promuoversi sul palcoscenico internazionale.

Se, da un lalo, la globalizzazione sembra rendere ogni area geografica un potenziale luogo di msediamento di attivita pre-
giate e sembra in grado di valorizzare una gran quantita di luoghi, dallaliro, essa appare un fenomeno fortemente selettivo;
infatti, “non agisce con uguale intensita in ogni contesto, ma, al contrario, seleziona aree fertli dove si concentrano attivita”™’
favorendo, con cid, o sviluppo economico di alcuni ambiti a dispetto di altri.

E in questo quadro che, a partire dal 1980, i Grandi Eventi si sono sempre pil affermati a livello globale, quali motori per
lnnesco di processi di riqualificazione e di rilancio dellimmagine urbana entro un nuovo scenario internazionale. La capacita
di tali Eventi di attrarre ingenti risorse finanziarie incanalandole verso progetti di irasformazione di intere parti di citta, sembra
rappresentare, per le metropoli contemporanee, una delle maggiori opportunita per realizzare un ampio rinnovamento ¢ un
miglioramento delle qualita ambientali, diversamente di non facile realizzazione entro situazioni ordinarie.

Infatti, le citta ospitanti, 2 fronte delle enormi spese necessane all'organizzazione di tali eventi, paiono approfittare della
possibilita di inquadrare i progetti di rinnovamento urbano come parte di un pill importante programma per richiamare su di
sé ingenti risorse esterne che, senza 'eccezionalita della manifestazione, non sarebbero altrimenti disponibili

Ma che cos’e un grande evento? E ancora, possono tali eventi, a fronte deghi ingenti investimenti e delle profonde trasfor-
mazioni che richiedono, assicurare un reale mighoramento di lunga durata alla qualita ambientale delle citta? £ possibile
fracciare un bilancio circa i risultati raggiunti dalle trasformazioni urbane legate a tali Event? Infine, & possibile nfenirsi ad
alcune esperienze significative assumibili quall “best practices™

Per mega-evento si intende una manifestazione, un avwwenimento di ingente portata, n grado di focalizzare su di sé Fatten
zione dell'opinione pubblica, di atirarre un enorme numero di visitatori provenienti da bacini territoniali ampi e diversificat,
Ia cui organizzazione comporta un notevole impatto territoriale, ambientale, turistico, sociale, culturale e politico”. Tuttavia,
occorre ricordare che | mega-eventi non sono esclusivi der nostri anni; al contrario, si tratta di un fenomeno antico per es., i
Giubilei", le Esposizioni Universali, le Olimpiadi, per arrivare, pil recentemente, ai Campionati mondiali di Calcio. Tra questi,
le due tipologie di Grandi Evenli che si sono svolte con maggiore continuita storica nei tempi modemi sono: | Giachi Oimpici
estivi e le Esposizioni Universali.© Alla gran parte di essi, sono collegate significative trasformazioni urbane e realizzazioni,
che, spesso, hanno superato gli aspetti ethmeri e contingenti dell'Evento, per divenire simbolo stesso della citta .

1. Cicciott, 19493,
2. N caso of Barcellona pub essere visto come il punto d'awwio r un processo o uhizzo dei grand) evenli par [ traslormasione dele cilld entro unio Scenano
di forte competineee. Atlraverse Fadazone della palitica del grande evento, Barcellona ha wisto ndurre d tasso of disoccupazions dal 18,4% of 9.6% ed é
dhwenlata (3 terza citta pu wsitata dEuropa.
3. Alewy dali possane pi facikmente cimastrare leccezionala of cui si sta parlando, Per 'edizione dellExpo di Shanghai — elabovati prima delinizio dela crisi
reanomica mondiale - sono previsti 70 mionr df visitatar, oftre 300 sponsar @ savama utzzat 83.000 persane, di cui 7,000 videatan. ['adizone appena
conckisa o Saraposza, por nelie diverse valwlagionl che s contrappongono, fa raggiunto i seguent risuitati: S00 miiond di eura df mvestiment’ pubbiici. 2 cui
5 govono sommave quelk pvivali; 1,5 mitard) af Ewvo a wvesdivnendi i infrasdrallore, 6,5 mdoni d wiladord, 100 paesi rappresentsti, 5 mals eventi arganizzati
& 18.000) maont posti di lavoro creati
4. Su tale definizione cancovdana g studinsi (Fssex, Chalkey, Hier)
3. K peany Ty indetto da papa Boniacio YN nell'armo 1.300.
6. Fino all'anmo 2008, sono stale organzzate 33 Esposunony Unversali, 24 edunom der Giocts Ok esfivi, 18 campionati Mondiak di caleio, per un fofale
camplessve di 76 eventi. E interessante notare che essi si sono swalt in 16 paesi tra i pill industrializzat ed ecanomicamente svluppati del mondo, con le
solC eccezionn a8l (Rochy Ummet of (irts del Messico (19680 ¢ o Muste (1980,
7. Basti ricordare, a tale riguardo, ¥ Palazze i Cristallo dell'esposizione Universale di Londra del 185! o la Tour Edffel a Pang) dal 1883, sofo per citare gii
esampi pid notL
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Non si pu dimenticare, tuttavia, che, accanto a questi esempi, ve ne sono altri che, al contrario, hanno mostrato tutta linz-
deguatezza delle grandi trasformazioni operate, nonché la completa incapacita ad integrarsi nella struttura urbana della citt
ospitanle, 0 ancora, esempi che, a fronle di valutazioni assai negative dei nisultati economici raggiunti, sono divenuti modell
positivi per le trasformazioni urbane operate” e per la qualita ambientale espressa,

Cio richiama l'aspro dibattito, oggi in corso, circa la necessild di definire i criteri di valulazione oggettivi dei risultati degh
Event, al I3 del numero dei visitatori, degli espositori e del bilancio economico finale.

Infatti, pur essendo unanimemente riconosciuta la capacit di tali manifestazioni di convogliare risorse economiche straordi
narie verso la citta ospitante, per promuovere la sua immagine nel mondo, ci si chiede, con sempre maggior forza, se tale
condizione, sia sufficiente a giustificare le modificazioni ambientali, sociali e di tessuto, causate, su di essa, dallTvento, o
se, al confrario, possa solo essere una visione delle trasformazioni urbane e ambientali sul lungo periodo a giustificare tal
interventi di recupero e di rinnovamento urbano.

Concordando con quest'ultima posizione, riteniamo utile incentrare Fattenzione su un caso di studio di notevole interesse che
sembra rispondere ad alcuni degh interrogativi posti in precedenza, circa il senso, Fopportunita e I'attualita di queste mani-
testazioni. U'edizione di Sydney 2000, divenuta internazionalmente famosa con lo slogan della prima *Olimpiade Verde®, ha
infatts contribuito a dare una nuova dimensione alla riqualificazione urbana della citt3, cogiiendo appienc l'occasione dellEven-
to olimpico per operare una straordinana rigenerazione delle aree urbane critiche, fortemente inquinate, secondo 1 principi
della progettazione sostensbile. Cogliendo Fattualita del tema, della qualita ambientale ¢ dello sviluppo sostenibile come
fattore competitivo®, la citta ha saputo sia connotare in modo chiaro le operazioni trasformative lanciando un inequivecabile
messaggio promozionale estemo, sia cogliere I'mportanza della trasformazione di queste aree per il futuro della citta.

Se le Olimpiadi di Sydney, da un punto di vista generale, hanno rappresentato il momento in cui si & sancita l'integrazione del
principio di sostenibilita allintemo dei processi di organizzazione dei Giochi' defineando un programma che favorisse l'uso
di risorse rinnovabili, il risparmio energetico, le nduzioni delle emissioni inquinanti in atmosfera e la promozione di materiali
ecocompatibil, durevoli e non inquinanti, da un punto di vista locale, I'Evento ha saputo catalizzare ingentissime risorse
verso un'operazione di bonifica e di riappropriazione da parte della metropoli di aree centrak abbandonate da decenni.

La citta’, che gia dai prmi anni Novanta inizid a focalizzare la propria attenzione sulle tematiche ambientali, ha colto, at
traverso questo evento, Fopportunita di potersi qualificare a livello internazionale tramite un'avanzata strategia ambientale
che basasse (unica fra le candidate) le trasformazioni sulle “Linee Guida Ambientali™< e sullistituzione di un Environmental
Reference Group '~ enfatizzando le ricadute di questo intento, sia nelle politiche di promozione e di visibilita esterna, sia le
scelte strategiche locali relative al lema della mobilita‘* e ai connessi problemi insediativ.

Il Sydney Olympic Park divenne, infatti, un modello per la trasformazione di Homebush Bay ", una vasta area industriale
dumessa, fortemente inquinata’®, in un importante spazio pubblico urbano.

Il caso di Sydney testimonia ¢ supporla la tesi che questi mega—evenli, se costruiti su ipotesi e programmi di lunga durata,

8. Un caso tra i & quely rappresentato dalExpo df Hannower del 2000, Evento nato sotto grand aspedfalive, sia per i numero record di paasi partacpanti,
sia per ¥ fatto che o Germania ospitasse, per La prim volts, questa manestaziane. A fronle o QUOSIe ISDECatNE, SOVO W1 AUTIeTy assai Wil ieratato i par-
Sone, nispetto al preslo, wisitd MEvento che si chivse con un deficit recard of 2, 4 miiardd di DM, Tittas, se i biflancio economico e di wisitaton fu negalivg,
IExpo — ben progettato - apport un nnagatule mighoramento alla qualits whana. Grazie ad esso, infatt, si potennid d frasporto pubbico (hen 260 km di fer-
rovic e 144 ma trevi wrbani) e sl realizzd un nuove aco-querbiere, dove gl edifici. 2 etagg, pracucony i 70% in mano di C02 e § 30% in meno o ntt.
9. Ghali, 2007,

10. MNe! 1994, v gecasione dei Giochi invernali df Livehanvner, § Comitato Oimpico (ntemanionale (C)), si interessa alle problematiche comesse alam
Dienfe, assumendo la sosteniiita aminentale, allraverso lo sport, come priveyvo cerdine dole sue sceite anganizative, Nl 1995 viene creata la Commis-
siane Sport e Arnbicnte ¢ nel 1996 si aggiunge wn parsgrafo in seno alia Carta Ofimpica, in cw, trs gk abicttivi specifici del CI0, s indicuia 13 promosione,
afirawerso io sport, delo swluppo sostendde, Nef 1599, nellamixta delis ferz Conderenza Mondiale su Sport e Ambiente, wione approvata Mgenda 21 ded
Glochr Ohmyics,

11. Le Qkmpladi o Sydney def 2000 v incrementato d PL austraiang o 6,5 mird? dif dovlari e hanno contribuilp 1 creeve 100.000 nuovi posti o lavar
nei 12 mess successii, con un aumento dei turish del 1O,

17. Uuso di energia salare alinferns ded Vilaggio Ofimpico, ¥ neio dellacous, I'wiizzo massiceio dai traspark pubblici per gF spostament da un capo
aValtro del struttura, fimplego di materiak ad alls elficienza cnengetica e di niciclo par e costrusione degk odifici e degh impuanti spovtivi, 4 mancato uilizzo,
per gk impiantl di refngerazane, o gas nocii per f'ozono, Fecancemis nellizso ¢ nol consumoe della carta e degh imball, ccc.
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possano offrire, per Ia loro importanza globale e per le ingenti risorse finanziarie qui convogliate, una grande opportunita e
un' importante eredita per le citta ospitanti in materia di sostenibilita, di rispetto dell'ambiente, di mobilita urbana, diinfrastrut-
ture, di energie rinnovabili, di qualita dell'ambiente urbano, oitre ad essere una vetrina di sperimentazione e di valutazione di
politiche ambientali nnovative da estendere, in futuro, alle pratiche di sviluppo correnti.

Fig.1. La opparlunta seleltve defimle daVaconamia globale: “un'cconomia per arcipelagh?”, concentrazioni e intensita di atthita.
Riquadro A. cronomappa dei ternpé i parcormenza dellEurapa attraverso | treni ad akta veloets.

Riquadr B. [ fiveli o swiuppo e o redihto aVimerno delUniane Europea.

Riquadro C. Opportunits dela globakzzazione Lo swiuppo del rmaove Hub regiomsie & Trnisoars (Romanial,

Fig.2. Trasformazioni whane & Syaney, i occasione del Glochi Ofmpici
del 2000, L'arca of Homebush bay: la Sostenibilta e Qualta deNo vite come
“brand".

13. Gruppo di consukazione costituto da associazion local, gruppi ambientalisti, accademici, tecnici.
14. | Gioch Ovmpicr sona stah interpretati come imnuncialle epporiunili par potennare i trasparto pubblico ¢ rmighorare ks qualtd deVans. Linvale bodget
dednato fu pof innalzato da 25 a 370 miloni di doflan. Le politiche per [a mobilta furono crentate af potenniamanto def massimo (vello df integrazione internmo-
dale e af raftorzamento dela rete farrowana metropolitana, con ke realizcagione oF wng stazione almlerno del viVagzio olmpico. Fu anche sumentalo ¥ parco
adobus con la scefta delfalimentazione a metano che, a iutt'opg, caratterizza la mag@ior parte dei mezi circolanti.
15. (Hamehush By develapment Coeparation fis stahikfo nef 1991 per sourindendere ai progetti ai rivmovarmento del sito olmpico che comnesd nelp stesso
amo ¢ & concluse in occasione dei Giochi del 2000.
16. Negh anwii 90 wn socield di consufenze americans descrisse farcs of Homebush Bay come Fares pilr contaminata dellemisfere def sud.
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Fig.3. Planmelria dell'area industriale ¢ Homebush bay, frasformata in occasione dei Giochi Qlimpici del 2000. Negli anni
"0 un societa di conswence americana descrisse larea come i sito pill contaminalo dell'emnisfern del sud.

Fig.4. Foto del Sydney Oympic Park. La trasformazione di
Homebush i wn spazio urbano o qualitd ha connotato
Mnlero progefto Oimpico in termine dr qualita wwbana e niconoscibilits promozionale intfernazionale
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