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T2. L’Attività conto terzi: 
rientrano i contratti di ricerca/
consulenza con committenza 
esterna, che non sono derivanti 
da progetti competitivi (si 
riferiscono prevalentemente alla 
valorizzazione economica della 
conoscenza)
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SITI MILITARI: 
RICERCHE E PROGETTI 

II 2011 ha inaugurato una ricerca intorno al patrimonio militare, 
dismesso o in dismissione a seguito della legge che ha abolito 
il servizio di leva obbligatorio – ricerca poi estesa anche a 
quello in uso -, attraverso un workshop di scuola della Facoltà 
di Architettura Civile. Questo lavoro ha portato a stipulare una 
Convenzione, tuttora in atto, fra il Politecnico di Milano e il 
Ministero della Difesa, con l’obiettivo di svolgere ricerche sulle 
potenzialità e sulle possibili trasformazioni di questo patrimonio.
L’attività di dismissione prevede una azione particolarmente 
complessa di “valorizzazione” che coinvolge diverse istituzioni: 
l’amministrazione comunale, le Soprintendenze, il Demanio e 
gli enti che avviano il processo. Nelle ipotesi della Convenzione 
il lavoro di ricerca dell’Università dovrebbe avere un ruolo di 
supporto e di indirizzo di questo lungo e complesso processo.
Le aree militari sono generalmente molto estese e collocate 
in siti periferici: ciò le rende particolarmente preziose quali 
occasioni di riqualificazione di interi settori urbani, temi decisivi 
per il futuro delle città. Il contributo di studi, ricerche e progetti 
dell’Università riguardano la nuova vita di questo patrimonio, 
affinché divenga una risorsa per il rilancio di intere parti di città.
Il lavoro svolto in questi anni ha riguardato siti delle città di 
Milano, di Pavia e di Piacenza; sono stati promossi workshop di 
progettazione, ricerche e tesi di laurea, i cui esiti sono confluiti in 
mostre e in pubblicazioni.
L’iniziativa più recente è l’organizzazione di un workshop di 
progettazione sul tema dell’Ospedale Militare di Baggio, ora 
sottoutilizzato, che ha coinvolto altri cinque atenei italiani: si 
è aperto con un seminario nel 2023, e nel 2024 si è tenuta la 
mostra dei progetti. Il libro che raccoglie i risultati è in via di 
pubblicazione in una collana dedicata, promossa dalla Università 
di Cagliari.
La considerazione che è necessario esporre dopo anni di studi 
è la difficoltà di interlocuzione con gli enti preposti al governo 
del processo di valorizzazione, rendendo il lavoro di ricerca delle 
università privo di ricadute sulle attività successive. Manca, 
per ora, la fase del “trasferimento delle conoscenze”, la fase di 
finalizzazione della ricerca. 
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Planimetria e progetto dell’Ospedale Militare di Baggio, Milano (ridisegno e progetto, 2024)

IPOTESI DI TRASFORMAZIONE DELL’OSPEDALE MILITARE DI BAGGIO
Professori: Raffaella Neri, Christian Campanella, Elsa Garavaglia, Franco Guzzetti. Assistenti: Claudia Angarano, Marvin Cukaj
Studenti: Marcello Bertoletti, Giada Castelli, Luca Coladarce, Luca D’ambrosio, Luigi Fiorillo, Amanda Libretti, Giulia Pasini, Amalia Picone, 
Carlotta Russo Drozina, Martina Sironi, Matteo Tremari, Marianna Vespasiani

PLANIMETRIA GENERALE
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